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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźź,,26 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źź,29 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,17 

 ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĞŊŘŀŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĞŊŘŀȮůȮěŘŅĚȮŐĸŃĕŀŏĭŇĔȮGROW Finance 

  Management Information System &1D'źźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,,40 
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ĳŅıĪňŗȮ7 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗľĬŘŅĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźź,33 

ĳŅıĪňŗȮ8 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĪńŗĺœĮľĸńĔįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,,33 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĪŅĚīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźź,źź,źźźź,34 

ĳŅıĪňŗȮ10 ŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅĽŅĕŅīĬŅėŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź,34 

ĳŅıĪňŗȮ//ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,35 

ĳŅıĪňŗȮ12 ŐĽħĚĶŅĵĚŅĬĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,35 

ĳŅıĪňŗȮ13 ŐĽħĚŐĭĭĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,36 

ĳŅıĪňŗȮ/2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ3,...ȮĭŅĪȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĨŗœĴŗŏĔŇĬȮ/..,...ȮĭŅĪźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,39 

ĳŅıĪňŗȮ15 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮGrow Finance ManagementȮ 

             Information System &3D'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź,,41 

ĳŅıĪňŗȮ16 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źź,41 

ĳŅıĪňŗȮ17 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀěŘŅĚȮŐĭĭȮPS1źźźźźźźźźźźźźź,,42 

ĳŅıĪňŗȮ/6ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĞŊŘŀ-ěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,43 

ĳŅıĪňŗȮ19 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶıŇĴıśŏŀĔĽŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĞŊŘŀ-ěńħěŘŅĚźźźźźźźźźźźź,źźźźź44 

ĳŅıĪňŗȮ20 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŏŀĔĽŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀ-ěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźź,,45 

ĳŅıĪňŗȮ21 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź45 

ĳŅıĪňŗȮ22 ĔņľĬħĺńĬĪňŗěńħĽŗĚıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,46 

ĳŅıĪňŗȮ23 ŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅŒĭĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀ-ěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,46 

ĳŅıĪňŗȮ24 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź47 

ĳŅıĪňŗȮ25 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźź47 
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ĽŅĶĭńĠĳŅı&Ĩƞŀ' 
ľĬƟŅ 

 
ĳŅıĪňŗȮ04ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĭĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźź,48 

ĳŅıĪňŗȮ27 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĨĶĺěĶńĭıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźź,48 

ĳŅıĪňŗȮ28ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĕŀŏĭŇĔȮ&ĔĚ,1'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,49 

ĳŅıĪňŗȮ29 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶėŘĬľŅŏĶŊŗŀĚĨńħĵŀħŏıŊŗŀěńħĪņŒĭĕŀŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźź,źźźź50 

ĳŅıĪňŗȮ30 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮ&ŐĭĭȮĔĚ,1'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,51 

ĳŅıĪňŗȮ31 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,52 

ĳŅıĪňŗȮ32 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,52 

ĳŅıĪňŗȮ33 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,53 

ĳŅıĪňŗȮ12ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,54 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĭńĠĝňĕŀĚįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,55 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıśŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,56 

ĳŅıĪňŗȮ15ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź,,57 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŏŀĔĽŅĶĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,58 

ĳŅıĪňŗȮ17ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĽŗĚġňĔŅźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź59 

ĳŅıĪňŗȮ2.ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗŀŘŅĚŀŇĚġňĔŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,,60 

ĳŅıĪňŗȮ41 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶıŇĴıśĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĽŗĚġňĔŅźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,,60 

ĳŅıĪňŗȮ20ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĭńĬĪŉĔĔŅĶĶńĭ+ĽŗĚȮġňĔŅźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźź,,61 

ĳŅıĪňŗȮ43 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮe+GPźźźźźźźźź,,źźźźźź63 

ĳŅıĪňŗȮ22ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź63 

ĳŅıĪňŗȮ23ȮŐĽħĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,64 

ĳŅıĪňŗȮ24ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,65 

ĳŅıĪňŗȮ25ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħľŅıńĽħŋźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźź,65 

ĳŅıĪňŗȮ26ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚıńĽħŋĪňŗěńħľŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,66 

ĳŅıĪňŗȮ49 ŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,66 

ĳŅıĪňŗȮ50 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź,,66 
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ĽŅĶĭńĠĳŅı&Ĩƞŀ' 
ľĬƟŅ 

ĳŅıĪňŗȮ51 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĶŃĭŋĕŘŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,67 

ĳŅıĪňŗȮ52 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŒĽŗĕŘŀĴŌĸĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź68 

ĳŅıĪňŗȮ31ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅĶľńĽĽŇĬėŘŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźź,68 

ĳŅıĪňŗȮ32ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźź,,69 

ĳŅıĪňŗȮ33ȮŐĽħĚĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶĽņŏĶŖěźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź,,69 

ĳŅıĪňŗȮ34ȮŐĽħĚĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚŐĸŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶźźźźźźź,,ź70 

ĳŅıĪňŗȮ35ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź73 

ĳŅıĪňŗȮ36ȮĔŅĶĶŃĭŋěņĬĺĬĺńĬŐĸŘĺŏĽĶŖěĕŀĚĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźź,74 

ĳŅıĪňŗȮ37ȮŐĽħĚȮTemplate ĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźź75 

ĳŅıĪňŗȮ4.ȮŐĽħĚĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź,,75 

ĳŅıĪňŗȮ4/ȮŐĽħĚĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,,,76 

ĳŅıĪňŗȮ62 ĔŅĶĶŃĭŋĨņŐľĬŗĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź77 

ĳŅıĪňŗȮ41ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź78 

ĳŅıĪňŗȮ42ȮŐĽħĚȮTemplate ĶŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź,,79 

ĳŅıĪňŗȮ65 ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĸĕĪňŗĺńĬĪňŗŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚŐĸŃėņĽńŗĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭźźź,źźźź,,,80 

ĳŅıĪňŗȮ44ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,81 

ĳŅıĪňŗȮ45ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźź,,82 

ĳŅıĪňŗȮ68 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĝĺĬźźźźźźźźźźź,,źźźźź,,83 

ĳŅıĪňŗȮ47ȮŐĽħĚĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵĝŊŗŀįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,61ȮȮȮȮ 

ĳŅıĪňŗȮ5.ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź84 

ĳŅıĪňŗȮ5/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀįŌŘœħŘĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽņŏĶŖěźźźźźźźźźźźźźź,źź,85 

ĳŅıĪňŗȮ72 ŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀįŌŘŏĽĬŀĶŅėŅŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅźźźźźźźźźźźźźźźźź85 

ĳŅıĪňŗȮ73 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅŐĸŃĵŊĬĵńĬįŌŘĝĬŃźźźźźźźźźźźźźź,,źź,,86 

ĳŅıĪňŗȮ74 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸįŌŘĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź,,86 

ĳŅıĪňŗȮ75 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸįŌŘĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź86 

ĳŅıĪňŗȮ76 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸįŌŘĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶĽņŏĶŖěźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźź,87 
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ĳŅıĪňŗȮ77 ŐĽħĚĔŅĶĵŊĬĵńĬįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,,87 

ĳŅıĪňŗȮ78 ĔŅĶěńħĪņŐĸŃĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźźź,,88 

ĳŅıĪňŗȮ57ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź90 

ĳŅıĪňŗȮ6.ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,90 

ĳŅıĪňŗȮ6/ȮŐĽħĚȮTemplate ľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź91 

ĳŅıĪňŗȮ60ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź,,92 

ĳŅıĪňŗȮ83 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźź,źźźźźźź,93 

ĳŅıĪňŗȮ84 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔįŌŘĸĚĬŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźź,93 

ĳŅıĪňŗȮ63ȮŐĽħĚȮTemplate ĶŗŅĚĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,73ȮȮ 

ĳŅıĪňŗȮ64ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĶŗŅĚĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,96 

ĳŅıĪňŗȮ65ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĸĕĪňŗĺńĬĪňŗĕŀĚľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź96 

ĳŅıĪňŗȮ66ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĸĕĪňŗĺńĬĪňŗĕŀĚľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,97 

ĳŅıĪňŗȮ89 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,98 

ĳŅıĪňŗȮ7.ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,99 

ĳŅıĪňŗȮ7/ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĶŗŅĚĮĶŃĔŅĻįŌŘĝĬŃĔŅĶŏĽĬŀĶŅėŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź100 

ĳŅıĪňŗȮ70ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĽĬŀľńĺľĬŘŅŀĬŋĴńĨŇźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź,100 

ĳŅıĪňŗȮ71ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶŀĬŋĴńĨŇźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,101 

ĳŅıĪňŗȮ72ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,102 

ĳŅıĪňŗȮ73ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,103 

ĳŅıĪňŗȮ74ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨśźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,103 

ĳŅıĪňŗȮ75ȮŐĽħĚľĬŘŅŏĺŖĮœĞĨśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶŗĕŗŅĺĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźź,104 

ĳŅıĪňŗȮ98 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,107 
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ĳŅıĪňŗȮ77ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźź108 

ĳŅıĪňŗȮ100 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź,źź,108 

ĳŅıĪňŗȮ/./ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,źź109 

ĳŅıĪňŗȮ/.0ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź109 

ĳŅıĪňŗȮ/.1ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź103 

ĳŅıĪňŗȮ/.2ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĕŘŀĴŌĸĕŀĚįŌŘĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźź,źźźźźźź,,,111 

ĳŅıĪňŗȮ/.3ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĽŗĚĴŀĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź,,111 

ĳŅıĪňŗȮ/.4ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĺħŏĚŇĬźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźź112 

ĳŅıĪňŗȮ107 ŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,112 

ĳŅıĪňŗȮ108 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźź,113 

ĳŅıĪňŗȮ109ŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź113 

ĳŅıĪňŗȮ//.ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶėŘĬľŅīĬŅėŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,114 

ĳŅıĪňŗȮ///ȮŐĽħĚŏĸĕĶľńĽĽŅĕŅĕŀĚīĬŅėŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,114 

ĳŅıĪňŗȮ//0ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĸŊŀĔĽŅĕŅĕŀĚīĬŅėŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,115 

ĳŅıĪňŗȮ//1ȮŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸȮGFMISźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź115 

ĳŅıĪňŗȮ114 ŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸĭńĠĝňīĬŅėŅĶĔńĭĶŃĭĭȮGFMISźźźźźźźźźźźźźźź116 

ĳŅıĪňŗȮ115 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,116 

ĳŅıĪňŗȮ116 ŐĽħĚĶŗŅĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,117 

ĳŅıĪňŗȮ//5ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź118 

ĳŅıĪňŗȮ//6ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĸĕĪňŗŐĸŃĺńĬĪňŗŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź119 

ĳŅıĪňŗȮ//7ȮŐĽħĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,120 

ĳŅıĪňŗȮ120 ŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽņŏĶŖěźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźź,121 

ĳŅıĪňŗȮ/0/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĠĠŅŐĸŃěńħĪņĽńĠĠŅźźźźźźź,źźźź122 

ĳŅıĪňŗȮ/00ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,122 

ĳŅıĪňŗȮ/01ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźź123 

ĳŅıĪňŗȮ/02ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźź123 



Ğ 

 

 

ĽŅĶĭńĠĳŅı&Ĩƞŀ' 
ľĬƟŅ 

ĳŅıĪňŗȮ/03ȮŐĽħĚĔŅĶĬņĕŘŀĴŌĸŐĽħĚĭĬŏĺŖĭœĞĨśźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,124 

ĳŅıĪňŗȮ/04ȮŐĽħĚľĬŘěŀĔŅĶĬņĕŘŀĴŌĸŐĽħĚĭĬŏĺŖĭœĞĨśźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź124 

ĳŅıĪňŗȮ/05ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź125 

ĳŅıĪňŗȮ/06ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀŏĨĶňĵĴŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶĽŗĚĴŀĭĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,125 

ĳŅıĪňŗȮ/07ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŗĚĴŀĭĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,126 

ĳŅıĪňŗȮ130 ŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŗĚĴŀĭĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,126 

ĳŅıĪňŗȮ131 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĚĺħĚŅĬĪňŗĽŗĚĴŀĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźź,,ź,,127 

ĳŅıĪňŗȮ132 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĚĺħĚŅĬĪňŗĽŗĚĴŀĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź127 

ĳŅıĪňŗȮ133 ŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĽŗĚĴŀĭĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź128 

ĳŅıĪňŗȮ134 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź129 

ĳŅıĪňŗȮ135 ŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,130 

ĳŅıĪňŗȮ136 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏŀĔĽŅĶĪňŗĽŗĚĴŀĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,130 

ĳŅıĪňŗȮ137 ŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĚĺħĚŅĬĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź131 

ĳŅıĪňŗȮ138 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĨĶĺěĶńĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź131 

ĳŅıĪňŗȮ139 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬŏĶňĵĭĶŘŀĵźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź132 

ĳŅıĪňŗȮ140 ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĨĶĺěĶńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀ-ěńħěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźź133 

ĳŅıĪňŗȮ141 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,134 

ĳŅıĪňŗȮ142 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶŏĭŇĔěŗŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,135 

ĳŅıĪňŗȮ/21ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź,,135 

ĳŅıĪňŗȮ/22ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀěńħĪņŒĭŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź136 

ĳŅıĪňŗȮ/23ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź136 

ĳŅıĪňŗȮ/24ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźź137 

ĳŅıĪňŗȮ147 ŐĽħĚȮTemplate ĶŗŅĚľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź,138 

ĳŅıĪňŗȮ148ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĶŗŅĚľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź139 

ĳŅıĪňŗȮ149 ŐĽħĚĔŅĶŒĽŗŏĸĕĪňŗľĬńĚĽŊŀŐĸŃĺńĬĪňŗľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź,140 

ĳŅıĪňŗȮ/3.ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź140 
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ĽŅĶĭńĠĳŅı&Ĩƞŀ' 
ľĬƟŅ 

ĳŅıĪňŗȮ/3/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨńŘĚŏĭŇĔŏĶňĵĭĶŘŀĵźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź,,141 

ĳŅıĪňŗȮ/30ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģłźźźźźźźźźźźź,źź,źźź,,142 

ĳŅıĪňŗȮ/31ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģźźźźźźźźź,ź,źźź,,143 

ĳŅıĪňŗȮ/32ȮŐĽħĚĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,źźź143 

ĳŅıĪňŗȮ/33ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅŏĸĕĪňŗőėĶĚĔŅĶ-ŏĸĕėŋĴĽńĠĠŅźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źź,,144 

ĳŅıĪňŗȮ/34ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź144 

ĳŅıĪňŗȮ/35ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź145 

ĳŅıĪňŗȮ/36ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚȮ&ĭĽ,./'źźźźźźźźźźźźźźźźźź145 

ĳŅıĪňŗȮ159 ŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅĶľńĽĽŇĬėŘŅȮ&GPSC'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź146 

ĳŅıĪňŗȮ160 ŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĕŘŀėĺŅĴŒĬŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,146 

ĳŅıĪňŗȮ/4/ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗěņĬĺĬĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃĶŃĭŋľĬŗĺĵĬńĭźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,źź,147 

ĳŅıĪňŗȮ/40ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĶŅėŅĨŗŀľĬŗĺĵźźźźźźźźźźźźźź,,,,źźźźźźźźźźźźźźź,,147 

ĳŅıĪňŗȮ/41ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĺńĬĪňŗĽŗĚĴŀĭźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,źź,147 

ĳŅıĪňŗȮ/42ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĶľńĽĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,źźź,147 

ĳŅıĪňŗȮ/43ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĶľńĽĔŇěĔĶĶĴźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źź,,ź,148 

ĳŅıĪňŗȮ/44ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĶľńĽĭńĠĝňĵŗŀĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,źźźź,149 

ĳŅıĪňŗȮ/45ȮŐĽħĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,źź,,149 

ĳŅıĪňŗȮ/46ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź149 

ĳŅıĪňŗȮ/47ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĭĽńŗĚĞŊŘîźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,150 

ĳŅıĪňŗȮ/5.ȮȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶıŇĴıśŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź,,150 

ĳŅıĪňŗȮ/5/ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ĽńŗĚěŘŅĚ,,,,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,151 

ĳŅıĪňŗȮ/50ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĨĶĺěĶńĭȮ&ĭĶ,./'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,źźźź,152 

ĳŅıĪňŗȮ/51ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅŏĸĕĪňŗŒĭĽńŗĚĞŊŘŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,153 

ĳŅıĪňŗȮ/52ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,,,,źźźź,,153 

ĳŅıĪňŗȮ/53ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźźźźźź,źźźźź154 

ĳŅıĪňŗȮ176 ŐĽħĚĔŅĶěņĸŀĚŏŀĔĽŅĶĭńĠĝňźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,155 
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ĽŅĶĭńĠĳŅı&Ĩƞŀ' 
ľĬƟŅ 

ĳŅıĪňŗȮ177  ŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŏŀĔĽŅĶĭńĠĝň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,155 

ĳŅıĪňŗȮ178 ŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŗĚľĸńĔģŅĬŏĭŇĔěŗŅĵźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,źźźźźźźź,157 

ĳŅıĪňŗȮ179  ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮ1dgf,uru,ac,thźȮźźźźźźźźźźźźźźź,,,,źźź158 

ĳŅıĪňŗȮ180 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮ 

      http://1dgf.uru.ac.thȮźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,źź159

ĳŅıĪňŗȮ181 ŐĽħĚľĬŘŅěŀĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨńħěŗŅĵĨŅĴĔŇěĔĶĶĴźźźźźźźźźźźźź,,,ź,źźź,,160 

ĳŅıĪňŗȮ182 ŏŐĽħĚľĬŘŅěŀĶľńĽĔŇěĔĶĶĴźźźźźźźźź,,źźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źź,160 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ 

ĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĨńŘĚŀĵŌŗŏĸĕĪňŗȮ05ȮĩĬĬŀŇĬŒěĴňȮĨņĭĸĪŗŅŀŇģȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ
ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśĔŗŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2479 ŒĬĪňŗħŇĬĶŅĝıńĽħŋȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ42 œĶŗŏĻļȮĴňĝŊŗŀ
ŏĶňĵĔĺŗŅȮ őĶĚŏĶňĵĬİŉĔľńħėĶŌĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩś ȮŏĮŇħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ěńĚľĺńħȮ&ĺ,'ȮŐĸŃŏĮŇħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĶŌĮĶŃĝŅĭŅĸȮ&Į,Į,'ȮőħĵĴňĮĶŃĺńĨŇıńĥĬŅĔŅĶ
ĨŅĴĸņħńĭħńĚĬňŘ 

őĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
ĺńĬĪňŗȮ1ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2491ȮœħŘŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮŖĬȮ őĶĚŏĶňĵĬİŉĔľńħėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩś ȮŐĸŃŏĮŇħ

ĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĶŌĴŌĸȮ&Į,'ȮěĬĩŉĚĮňȮı,Ļ,Ȯ2498ȮěŉĚœħŘŏĮŇħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Į,ĔĻ,'ȮŐĸŃŏĸŇĔĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬŕ 

ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
ĺńĬĪňŗȮ25ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2511ȮœħŘĵĔģŅĬŃŏĮŖĬȮ ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩś ȮŏĮŇħĽŀĬĩŉĚ

ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚ 
ĮňȮı,Ļ,Ȯ2512ȮœħŘĴňĔŅĶĕĵŅĵĮĶŇĴŅĦĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵŗŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĴŊŗŀěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ

ĨŘŀĚĔŅĶŏĕŘŅŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶėĶŌĴňĴŅĔȮěĬĨŘŀĚŏĮŇħĽŀĬŒľŘŐĔŗĭŋėĸĸŅĔĶ
ĳŅĵĬŀĔȮ&ĳŅėėŗņ' 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2513ȮŏĮŇħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĶŌĮĶŃĩĴȮ&Į,Į,'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨŅĴėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĨŘĬĽńĚĔńħĨŗŅĚŕ 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2518ȮœħŘĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĕŉŘĬŐĸŘĺȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśœħŘĶńĭ
ĔŅĶĵĔģŅĬŃŏĮŖĬȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2519ȮĪņŒľŘĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌ
ĴňģŅĬŃŏĮŖĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅįĸŇĨėĶŌĶŃħńĭȮĮ,ĔĻ,ȮŐĸŃĮ,ĔĻ,ĝńŘĬĽŌĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĳŅĔŅĶİŉĔľńħėĶŌ
ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĔŅĶěńħĽŀĬĳŅėĬŀĔŏĺĸŅĴŅŏĮŖĬĔŅĶĽŀĬİŉĔľńħėĶŌĨŗŀŏĬŊŗŀĚŐĪĬ 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2521ȮŏĶŇŗĴŏĮŇħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ė,ĭ,'ȮŏĸŇĔįĸŇĨėĶŌŒĬőėĶĚĔŅĶİŉĔľńħėĶŌȮ
ĳŅėĨŗŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĪňŗĽĩŅĭńĬȮœħŘŏĸŖĚŏľŖĬĺŗŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěņĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮ
ŐıĶŗȮŐĸŃĬŗŅĬȮĞŉŗĚŏĮŖĬŏĕĨĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĵńĚĴňĺŋĥŇĨŗņĔĺŗŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŏĮŖĬěņĬĺĬĴŅĔȮĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĨŘĬĽńĚĔńħĕŀĚėĶŌŏľĸŗŅĬňŘȮĴňėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶěŃıńĥĬŅėĶŌĕŀĚĨĬŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮ
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ĽĩŅĭńĬőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅİŉĔľńħėĶŌěŉĚœħŘěńħŒľŘĴňĔŅĶŀĭĶĴėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃěņĔŅĶȮ&ŀėĮ,'ȮĕŉŘĬȮŏĮŖĬĶŋŗĬŐĶĔŒĬȮĮňȮı,Ļ,Ȯ2522 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2524ȮĪŅĚĺŇĪĵŅĸńĵœħŘĕŀěńħĽĶĶĪňŗħŇĬȮĨņĭĸľĴŀĬœĴŘȮĮĶŃĴŅĦȮ400ȮœĶŗȮŐĨŗĪŅĚ
ěńĚľĺńħœħŘĕŀěńħĽĶĶŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮħŘĺĵȮŐĸŃĽŗĺĬľĬŉŗĚœħŘěńħĪņŏĮŖĬĽĬŅĴĔňĿŅěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮŐĸŃ
œħŘŐĭŗĚĽĶĶĪňŗħŇĬŒľŘŐĔŗĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśȮĽĩŅĭńĬœħŘŏĕŘŅœĮĮńĔľĸńĔŏĕĨŐĸŃĺńħıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĭĶŘŀĵȮŒĬĮňȮ
ı,Ļ,Ȯ2530ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ92ȮœĶŗȮ2ȮĚŅĬȮ8ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵœħŘıńĥĬŅĪňŗħŇĬįŊĬĬňŘŏĮŖĬĻŌĬĵśİŉĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦś
ĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬĻŌĬĵśĺŇěńĵėŘĬėĺŘŅĪŅĚŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2526ȮœħŘŏĶŇŗĴŏĮŇħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅŏŀĔŏĪėĬŇėĔŅĶŀŅĝňıȮĶŃħńĭȮĮ,ĔĻ,ȮĝńŘĬĽŌĚȮ5Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĞŉŗĚĬńĭĺŗŅœħŘŏĶŇŗĴĕĵŅĵģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŀŀĔœĮŀňĔĔŘŅĺľĬŉŗĚ 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2527ȮœħŘĴňĔŅĶŐĔŘœĕıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮı,Ļ,Ȯ2518ȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠŒľŘ
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏĮŖĬĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĔŅĶĨŗŅĚŕȮŐĸŃįĸŇĨėĶŌĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪņ
ŒľŘĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĴňģŅĬŃŏĮŖĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħŘŏĮŇħĽŀĬĺŇĝŅĔŅĶĽŅĕŅŀŊŗĬŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ2528ȮŏĮŖĬĮňŐĶĔȮ4ȮĽŅĕŅȮœħŘŐĔŗȮŀŀĔŐĭĭĮĶŃĵŋĔĨśĻŇĸĮś, ıŊĝĻŅĽĨĶś
, œĲĲŘŅȮŐĸŃĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶś 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2529ȮœħŘěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĔŅĶȮ&ĔĻ,ĭĮ,'ȮĕŉŘĬŏĮŖĬĶŋŗĬŐĶĔȮŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮĪńŘĚĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2530ȮœħŘŏĮŇħőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĝńŘĬŏħŖĔŏĸŖĔŐĸŃĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮĨŅĴĪňŗĽĳŅİŉĔľńħėĶŌŀĬŋĴńĨŇȮ
ŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵŏĮŇħĝńŘĬĮĶŃĩĴĮňĪňŗȮ1ȮŒĬĮňĔŅĶĻŉĔļŅȮ2531 

ĮňȮı,Ļ,Ȯ2533ȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśȮœħŘĶŗĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶśȮľĶŊŀ
ĬŇħŘŅȮ&NIDA'ȮŏıŊŗŀŏĮŇħĽŀĬĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶśȮĳŅėıŇŏĻļȮŏĮŖĬĶŋŗĬŐĶĔȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ
NIDA +ȮUTCȮŐĸŃȮŒĬĮňȮı,Ļ,Ȯ2534ȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśȮœħŘĶŗĺĴĴŊŀĔńĭľŀĔŅĶėŘŅěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮŒĬ
ĔŅĶŏĮŇħĽŀĬĳŅėıŇŏĻļȮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔľŀĔŅĶėŘŅȮŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĪŅĚĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĵĔĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚĔŅĶėŘŅĕŀĚěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮEBD +ȮUTC 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
ĺńĬĪňŗȮ14ȮĔŋĴĳŅıńĬīśȮı,Ļ,Ȯ2535ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěŘŅŀĵŌŗľńĺłȮœħŘĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħ

ŏĔĸŘŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀȮ ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġ ȮŐĪĬĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġŀŋĨĶħŇĨĩśěŉĚĴňģŅĬŃŏĮŖĬĽŗĺĬ
ĶŅĝĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĕŉŘĬŀĵŌŗĔńĭĕŀĭĕŗŅĵĪňŗĔņľĬħ
œĺŘĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġȮı,Ļ,Ȯ2537ȮőħĵĴňĽĳŅĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńġȮŐĸŃĽĳŅĮĶŃěņĽĩŅĭńĬ
ĶŅĝĳńġŀŋĨĶħŇĨĩśħńĚĔĸŗŅĺŏĮŖĬįŌŘĔņľĬħ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
ĺńĬĪňŗȮ15 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2547 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěŘŅŀĵŌŗľńĺȮœħŘĪĶĚĴňıĶŃĴľŅ

ĔĶŋĦŅīŇėŋĦőĮĶħŏĔĸŘŅłȮĸĚıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ2547 ĞŉŗĚœħŘĬņ
ĮĶŃĔŅĻĸĚŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ14 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2547 ŐĸŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝŘĨńŘĚŐĨŗĺńĬĪňŗȮ15 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2547 ŏĮŖĬĨŘĬœĮȮĴňįĸĪņŒľŘĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħŘĵĔģŅĬŃĕŉŘĬŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢ 

ĮńěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśĨńŘĚŀĵŌŗŏĸĕĪňŗȮ05ȮĩĬĬŀŇĬŒěĴňȮĨņĭĸĪŗŅŀŇģȮŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśėĬĮńěěŋĭńĬȮėŊŀȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśĽŋĳŅ
ĺŇĦňȮȮĽńĨĵŅĳĶĦśȮŐĸŃĴňĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśıŇĬŇĨŇȮĶĨŃĬŅĬŋĔŌĸȮŏĮŖĬĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĪňŗĴŅȮ8Ȯ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮňȮ0345ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś' 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĽŗĺĬĔĸŅĚĴňıŊŘĬĪňŗȮ/7.ȮœĶŗȮ/ȮĚŅĬȮ57ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĽĩŅĬĪňŗĬňŘ

ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĦŃěŃĨŘŀĚĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴĨŗŅĚŕĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨĽŗĺĬĔĸŅĚȮŒĬĽŗĺĬĬňŘŏĮŖĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮľĬŗĺĵĚŅĬĨŗŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĨńŘĚėĦŃȮ3ȮľĬŗĺĵĚŅĬȮėŊŀȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶśȮėĦŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶśŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶśȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś 

 
ĺŇĪĵŅŏĕĨľĴŀĬœĴƟ 
ŏĮŖĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶśȮĻŌĬĵśİŉĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦśĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĮŖĬ

ĻŌĬĵśĺŇěńĵėŘĬėĺŘŅĪŅĚŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ70ȮœĶŗȮ0ȮĚŅĬȮ6ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĨńŘĚŀĵŌŗĪňŗŏĸĕĪňŗȮ1ȮĭŘŅĬ
ľĴŀĬœĴŘȮĨņĭĸĮŗŅŏĞŗŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮĽŗĺĬŒľĠŗěŃŏĮŖĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬĕŀĚėĦŃ
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶś 

ĺŇĪĵŅŏĕĨĸŜŅĶŅĚĪŋƞĚĔŃőĸƞ 
ĔŅĶĕĵŅĵĺŇĪĵŅŏĕĨĬňŘĽŗĺĬŒľĠŗŀĵŌŗŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃľĺŗŅĚĔŅĶĔŗŀĽĶŘŅĚĨńŘĚŐĨŗĮňȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĩŉĚȮ

0345ȮĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/3ȮĮňȮĔŅĶěńħĨńŘĚŏĮŖĬĔŅĶŐĔŘœĕĮńĠľŅŏĬŊŘŀĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŗĺĬĔĸŅĚœĴŗŏıňĵĚıŀ
ĨŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĔŗĬńĔĻŉĔļŅȮěŉĚĕĵŅĵĺŇĪĵŅŏĕĨĴŅěńħĨńŘĚȮĦȮĭĶŇŏĺĦĭŉĚĪŋŗĚĔŃőĸŗȮőħĵĴň
ŐĬĺėŇħĺŗŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŘŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶŘŅĚŀŅėŅĶĨŘŀĚĽŌĚœĴŗŏĔŇĬȮ1ȮĝńŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĻŇĸĮŃ
ĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀŏĮŖĬŐľĸŗĚŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪŘŀĚĩŇŗĬȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ0*...ȮœĶŗȮŏĮŖĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶ
ĨŗŅĚŕȮŏĝŗĬȮŀŅėŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶśĕŀĚĽŅĕŅĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶśȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶśŏĪėőĬőĸĵňȮėĦŃ
ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶśȮĻŌĬĵśŏĺĝĻŅĽĨĶśĲŊŘĬĲŌŐĸŃħŌŐĸįŌŘĽŌĚŀŅĵŋȮ 

 



4 
 

 

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅŏĕĨĬŀĔěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŗŅĬ ŀņŏĳŀŏĺňĵĚĽŅ ěńĚľĺńħĬŗŅĬ 
 

ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŴĭńĦĤŇĨĬńĔėŇħȮĬńĔěńħĔŅĶȮĽĶŘŅĚĚŅĬħŘĺĵėĺŅĴĶŌŘėŌŗėŋĦīĶĶĴŵ 
 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśŏĮŖĬĮńĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&Wisdom of Community'ŵ 
 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮURU 

U8ȮUnity ėĺŅĴŏĮŖĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 
R8ȮResponsibility ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
U8ȮUniquenessȮėĺŅĴŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīś 

 
ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶńĝĠŅ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬŵ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŵ 
 
 
ıńĬīĔŇě 
1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨħňĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮŏĮŖĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ

ėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ 
2. įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŀĵŗŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚėŋĶŋĽĳŅȮ 
3. ĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĩŗŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıŐĸŃœħŘĴŅĨĶģŅĬŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĴŋŗĚŏĬŘĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬœħŘŀĵŗŅĚ
ŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2
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4. ıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽĳŅıĮńĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨŘŀĚĔŅĶĪňŗŐĪŘěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĬŘŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

5. ĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽŗĺĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚ
ėĺŅĴŏĕŘĴŐĕŖĚĕŀĚįŌŘĬņĝŋĴĝĬŒľŘĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀȮĝŋĴĝĬȮ
ĪŘŀĚĩŇŗĬ 

6. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŘĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮıĶŘŀĴĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľŘŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚĨŗŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ1,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵȮ 

1'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬıńĬīĔŇěȮĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĨŅĴĭĶŇĭĪȮ

ŐĸŃėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 

1,1'ȮĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬĩŇŗĬȮ&Local Resources'ȮœħŘĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮľŗĺĚőĞŗ
ėŋĦėŗŅŒľĴŗȮ&New Value Chain'ȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĕňħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬħŘĺĵŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĺŇĝŅĔŅĶȮ 

1,2'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėŋĦėŗŅĕŀĚĽńĚėĴȮ&social Value'ȮĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅ
ĪŘŀĚĩŇŗĬȮ 

1,3'ȮįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŘŀĚĩŇŗĬȮ&Local Enterprise'ȮĪňŗĴňȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮģŅĬĶŅĔĕŀĚěńĚľĺńħȮ&įŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶŗĺĴĔńĬ' 

2'ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮıńĥĬŅĽńĚėĴĪŘŀĚĩŇŗĬħŘŅĬȮĻŅĽĬŅĻŇĸĮŃŐĸŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıŐĸŃȮĪĶńıĵŅĔĶȮĴĬŋļĵśħŘĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŀĚėśĔĶĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃȮĝŋĴĝĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ 
2,1'ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪŅĚĽńĚėĴœħŘĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŐĔŘœĕ

ĮńĠľŅȮ 
2,2'ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ 
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2,3'ȮĶŌĮīĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&SEP'Ȯ
ĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ4'ȮŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĕŀĚĔŅĶĪȮŅĚŅĬŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

3'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśȮŏıŊŗŀıńĥĬŅħŘŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴœħŘĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ

ŐĔŘœĕĮńĠľŅȮ 
3,2'ȮĶŌĮīĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&SEP'Ȯ

ĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĮŘŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SGDs'Ȯ 
3,3'ȮŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬħŘĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶśȮ

ĽĶŘŅĚŀĚėśėĺŅĴĶŌŘȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĭĬģŅĬĚŅĬıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħŘŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪŘŀĚĩŇŗĬȮ 

2,ȮĔņľĬħŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ħŘŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśŐıĶŗŐĸŃĬŗŅĬȮħŘĺĵėĺŅĴĶŌŘ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĭĬľĸńĔĔŅĶȮıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśĪňŗĬŘŀĴĬȮŅŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘŀĵŗŅĚŏĮŖĬĶŌĮīĶĶĴ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĬīĔŇě

ĽńĴıńĬīƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ2,1ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮįĸŇĨėĶŌĪňŗœħŘĴŅĨĶģŅĬȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦȮėĺŅĴŏĮŖĬėĶŌĴňŀńĨĸńĔļĦśȮ

ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬŏĸŇĻŏĮŖĬȮĪňŗĨŘŀĚĔŅĶįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶįĸŇĨėĶŌĪňŗœħŘĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚėŋĶŋĽĳŅȮ 
1,2'ȮĶŘŀĵĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħŘĶńĭŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ-ĽŀĭįŗŅĬȮĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ 
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1,3'ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĶŗĺĴįĸŇĨėĶŌĶŃĭĭĮŇħȮ&ėĶŌėŊĬĩŇŗĬ,ėĶŌĶńĔļśĩŇŗĬ'Ȯ 
1,4'ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕŘŅĶŗĺĴőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒĬĶŃĭĭĮŇħ 

2'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨŅĴŀńĨĸńĔļĦśȮŴĭńĦĤŇĨĬńĔėŇħȮĬńĔěńħĔŅĶȮĽĶŘŅĚĚŅĬħŘĺĵėĺŅĴĶŌŘ
ėŌŗȮėŋĦīĶĶĴŵȮĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃȮĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴȮĨŘŀĚĔŅĶįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
2,1'ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįŗŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪȮŅĚŅĬȮ&Cooperative and Work Integrated Education8ȮCWIE'Ȯ 
2,2'ȮĶŘŀĵĸŃěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗįŗŅĬĔŅĶŀĭĶĴĴŅĨĶģŅĬİňĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ

ŐľŗĚĝŅĨŇ&ŏĜıŅŃĽŅĝŅĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĮŇħŀĭĶĴ' 
 

3'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľŘȮĴňėĺŅĴŏĮŖĬĴŊŀŀŅĝňı 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶȮĻŉĔļŅȮ 
3,2'ȮĶŘŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěȮĨĶŃŏĺĬ

ĝŅĵŐħĬȮ 
3,3'ȮĶŘŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴőėĶĚĔŅĶ 

4'ȮĽĶŘŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽŌŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ4,0 ŒĬȮĽĳŅĺĔŅĶĦśľĸńĚőėĺŇħ+19 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
4,1'ȮěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ 
4,2'ȮĶŘŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŒĝŘĬĺńĨĔĶĶĴ 

5'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌŘŒľŘĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮňȮĽŋħĪŘŅĵĴňĪńĔļŃĪŅĚħŘŅĬȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃħŇěŇĪńĸȮıĶŘŀĴĨŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
5,1'ȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮňĽŋħĪŘŅĵĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļįŗŅĬȮŏĔĦĤśĔŅĶ

ĺńħįĸȮCEFR &B1'Ȯ 
5,2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮňĽŋħĪŘŅĵĽŀĭĪńĔļŃħŇěŇĪńĸįŗŅĬȮŏĔĦĤśIC3 

ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪŗŅȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
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ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽĴńĵŒľĴŗħŘĺĵĽĴĶĶĩĬŃħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&School ůȮIntegrated Learning 8ȮSIL'ȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦśœħŘĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮŖĬ
ŏĸŇĻȮ 

2,ȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıħŘĺĵĶŃĭĭőėŘĝ
ĝŇŗĚȮ&Coaching'ȮŏĴĬŏĨŀĶśĶŇŗĚȮ&Mentoring'ȮŐĸŃȮıňŐŀĸĞňȮ&PLC'ȮŏıŊŗŀŒľŘĭńĦĤŇĨŏĮŖĬėĬħňĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮ 

3,ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏėĶŊŀĕŗŅĵ
ėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮĨŀĭȮőěĪĵśĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪŋĔĝŗĺĚĺńĵȮħŘĺĵŏĪėőĬőĸĵňĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 

4,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒľŘĔńĭȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬħňȮ
ĬńĔĻŉĔļŅěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĶŘŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŒľŘĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ2,2ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨȮĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĔŅĶȮıńĥĬŅĔȮŅĸńĚėĬŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮĮĶŃŏĪĻ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįŗŅĬŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬȮėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
1,2'ȮĶŘŀĵĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Cooperative and Work Integrated Education8ȮCWIE' 
2'ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ

ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
2,1'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝŘĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
2,2'ȮĶŘŀĵĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮŖĬȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

3'ȮĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮĶŘŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗœħŘĚŅĬĪņľĶŊŀŏĮŖĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ

1 ĮňȮ 
3,2'ȮĶŘŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŒĝŘĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĭńĦĤŇĨ

ĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦśŀĚėśȮėĺŅĴĶŌŘĪńĔļŃȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨŗŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶŘŀĴħŘŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıȮħŘĺĵ
ĔŅĶȮRe+skill Up+skill ŐĸŃĽĶŘŅĚȮNew+skillȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪŘŀĚĩŇŗĬœħŘȮ 

2,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĚėśĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

3,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľŘĴňėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĕŘŅĴĻŅĽĨĶśȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıľŋĽŅĕŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŅĝňıŒľĴŗĕŀĚőĸĔ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ2,3 ıńĥĬŅȮĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚľĬƞĺĵěńħĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ Learning SpaceȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬȮBrand Ambassador 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮŖĬĬńĔĺŇěńĵȮĴŊŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ

įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮŖĬȮĮĶŃőĵĝĬśŒľŘŏĮŖĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮĪŋĬĺŇěńĵȮ&Research Grant'ȮĪňŗĴňŀńĨĶŅĽŗĺĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ĔŅĶĪņĺŇěńĵȮ 
1,2'ȮŏėĶŊŀĕŗŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research Network'ȮĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨŗŀȮĔĶŃĭĺĬ

ĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪńŘĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮ 
1,3'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏįĵŐıĶŗŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗȮĔ,ı,ŀ,Ȯ

ĶńĭĶŀĚȮ 
1,4'ȮĶŅĚĺńĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

2'ȮıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚȮĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
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2,1'ȮĽńħĽŗĺĬĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĺŇĝŅĔŅĶ
ĶńĭŒĝŘĽńĚėĴȮ&Socially Engaged Scholarship'Ȯ 

2,2'ȮĨņŐľĬŗĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝŘĽńĚėĴĕŀĚŀŅěŅĶĵśĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
3'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŒĬȮĪŋĔħŘŅĬȮŏĝŗĬȮħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ

ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶśĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮ

ŒĬħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴȮŐĸŃħŘŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚȮŀĺ,ĽŗĺĬ
ľĬŘŅȮ 

3,2'ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėŋĦėŗŅĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Value'ȮĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅ
ĪŘŀĚĩŇŗĬ 

 
4'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴȮįĸŇĨĳńĦĤśĝŋĴĝĬŐĸŃȮ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬŒľŘħňȮĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
4,1'ȮĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬĩŇŗĬȮ&Local Resources'ȮœħŘĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮľŗĺĚőĞŗ

ėŋĦėŗŅŒľĴŗȮ&New Value Chain'ȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬħŘĺĵŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĺŇĝŅĔŅĶȮ 
4,2'ȮěņĬĺĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŘŀĚĩŇŗĬȮ&Local Enterprise'ȮĪňŗĴňȮĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮģŅĬĶŅĔĕŀĚěńĚľĺńħȮ 
4,3'ȮěŋħěņľĬŗŅĵįĸŇĨĳńĦĤśĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶȮ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮěņľĬŗŅĵȮŐĸŃĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮ 
4,4'ȮěņĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵśŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚȮĝŋĴĝĬȮ

ĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 
5'ȮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗȮœħŘĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵśĽŇĬĪŅĚĮńĠĠŅŐĸŃȮ

ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬśĨŗŀĔŅĶȮıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
5,1'ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮĪĶńıĵśĽŇĬ

ĪŅĚĮńĠĠŅ 



11 
 

 

5,2'ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵśŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĵŊŗĬĕŀĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵśĽŇĬȮĪŅĚ
ĮńĠĠŅ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňıȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľś

Brand Ambassador ŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌŗĔŅĶ
ŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśŒĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĪńŘĚĶŃĭĭȮ 

2,ȮĽĶŘŅĚȮĶŃŏĭňĵĭȮĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭȮLearning SpaceȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
3,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ

ŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀȮĔȮŅľĬħĨņŐľĬŗĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝŘĽńĚėĴȮ 
4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ

ŐĸŃĚŅĬıńĬīȮĔŇěĽńĴıńĬīśĪňŗŏĬŘĬĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬĩŇŗĬȮ&Local Resources'ȮŒľŘœħŘĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭľŗĺĚőĞŗ
ėŋĦėŗŅŒľĴŗȮ&New Value Chain'ȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕŗĚĕńĬħŘĺĵŀĚėśėĺŅĴĶŌŘĺŇĝŅĔŅĶȮ 

5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĺŇěńĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśŐĭĭŀĚėśĶĺĴŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵĺŇěńĵĪŋĔȮĳŅėĽŗĺĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭŒĬĶŌĮŐĭĭľŋŘĬĽŗĺĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀȮ&Collaborative 
Partnership'ȮŐĸŃŏėĶŊŀĕŗŅĵħŘŅĬȮĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Research Network'ȮĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨŗŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŏĝŇĚȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮ 

6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵśĽŇĬĪŅĚ
ĮńĠĠŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝŘĮĶŃőĵĝĬśěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵŏĝŊŗŀĴĕŘŀĴŌĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&URU Digital University
'ȮŏıŊŗŀŒĝŘŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīś 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ2,4ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬ

ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬĴňȮėĺŅĴĶŌŘĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘȮĔńĭĔŅĶ

ŒĝŘĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶśĕŀĚȮŀĺ,ĽŗĺĬȮľĬŘŅȮŐĸŃ

ŐįĬıńĥĬŅŀŊŗĬȮŕȮœħŘĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔŘœĕĮńĠľŅȮ 
1,2'ȮěņĬĺĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŘŀĚĩŇŗĬȮ&Local Enterprise'ȮĪňŗĴňĕňħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮģŅĬĶŅĔĕŀĚěńĚľĺńħ 
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2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔȮŐĔŘĮńĠľŅĪňŗěŃŏĮŖĬȮŀŋĮĽĶĶėĨŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃœħŘĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽŗĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
2,1'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃȮıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśȮ

&Research Management'ȮĪňŗĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

3'ȮĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬȮ&ŀŋĨĶħŇĨĩś+ŐıĶŗ+ĬŗŅĬ'ȮŀńĬȮŏĮŖĬŏŀĔĸńĔļĦśĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃ
ĝŅĨŇœħŘĶńĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮŐĸŃĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮĴňĔĸœĔĔŅĶŒĝŘĺńĥĬīĶĶĴĴŅĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬȮĪŘŀĚĩŇŗĬȮ 
3,2'ȮěņĬĺĬĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬĪňŗĩŌĔĵĔĶŃħńĭŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃȮĽĶŘŅĚ

ĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴįŗŅĬĻŌĬĵśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŒĬĶŌĮŐĭĭĨŗŅĚŕ 
4'ȮģŅĬĕŘŀĴŌĸħŘŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĪŘŀĚĩŇŗĬĳŅėŏľĬŊŀȮ&ŀŋĨĶħŇĨĩśŐıĶŗȮĬŗŅĬ'ȮŏıŊŗŀȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
4,1'ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀŀĬœĸĬśȮŒĬıŊŘĬĪňŗ

ŀŋĨĶħŇĨĩś+ŐıĶŗ+ĬŗŅĬ 
 

5'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬħŘŅĬȮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĴŇĨŇħŘŅĬĔŅĶȮĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗȮ
ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
5,1'ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬħŘŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĴŇĨŇȮħŘŅĬĔŅĶ

ĪŗŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃħŘŅĬŀŊŗĬȮŕ 
 

6'ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļśȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪŘŀĚĩŇŗĬĝŗĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘȮĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
6,1'ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪŅĚħŘŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶȮĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃĶŗĺĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Non+degree'ȮĶŗĺĴĔńĭĻŌĬĵśĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Long Life 
Learning'ȮŐĸŃĻŌĬĵśĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮě,ŐıĶŗ 
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ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĪņģŅĬĕŘŀĴŌĸ

ĽŅĶĽĬŏĪĻħŘŅĬȮŏĻĶļģĔŇěĽĶŘŅĚĽĶĶėśħŘĺĵĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĳŌĴŇĮńĠĠŅŐĭĭĶŗĺĴĽĴńĵȮ 
2,ȮıńĥĬŅĻŌĬĵśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃěńħŐĽħĚįĸĚŅĬħŘŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶŘŅĚĽĶĶėśħŘĺĵ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮńĠĠŅŐĭĭĶŗĺĴĽĴńĵŏıŊŗŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭŏĻĶļģĔŇě
ĽĶŘŅĚĽĶĶėśħŘĺĵĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĳŌĴŇĮńĠĠŅŐĭĭĶŗĺĴĽĴńĵ 1 

3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ3,1ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟėĺŅĴŏĮƦĬ

ŏĸŇĻĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴĪňŗħň 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮĶŘŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĨŗŀȮĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėıŊŘĬģŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
1,2'ȮŏıŇŗĴĔŅĶŒĝŘıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝŘıĸńĚĚŅĬœĲĲŘŅŐĸŃȮĸħĔŅĶ

ŒĝŘŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮĸħĔŅĶĮĸŗŀĵĔřŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĸħĔŅĶȮĮĸŗŀĵĕŀĚŏĽňĵŀŀĔĽŌŗŐĺħĸŘŀĴȮ&ĬŘņŏĽňĵȮĕĵŃ'Ȯĸħ
ĔŅĶŒĝŘŐĸŃȮĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļśĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮ 

1,3'ȮĽńħĽŗĺĬȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŏıŊŗŀıńĔįŗŀĬŐĸŃŏĶňĵĬĶŌŘĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃȮ
ĭŋėĸŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

1,4'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĽŌŗĔŅĶȮŏĮŖĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University'ȮőħĵȮUI Green metric World University Ranking 
&2021'ȮĞŉŗĚĴňȮĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤśĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺŘ 6 ħŘŅĬȮėŃŐĬĬŏĨŖĴ 10,000 ėŃŐĬĬȮħŘĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĶŘŀĵ
ĸŃĕŀĚėŃŐĬĬȮĨŅĴŏĔĦĤśĪŋĔĮň 

 
2'ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶŘŅĚŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľŘȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭŏĔĦĤśĴŅĨĶģŅĬ

ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
2,1'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪņėŌŗĴŊŀĸńĔļĦŃĚŅĬȮľĬŘŅĪňŗȮĶńĭįŇħĝŀĭȮ

ĕŀĭŏĕĨĚŅĬȮ&job Description'ȮŀĵŗŅĚĝńħŏěĬ 
2,2'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭ-ĔĸœĔȮŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅĚŅĬ

ŐĸŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
2,3'ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĭŋėĸŅĔĶ

ĶŃľĺŗŅĚľĬŗĺĵĚŅĬȮ 
2,4'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĔŘŅĺľĬŘŅŒĬŀŅĝňıœĴŗĬŘŀĵȮĔĺŗŅĶŘŀĵ

ĸŃȮ3 ĨŗŀĮňȮ 
2,5'ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħŘĶńĭĔŅĶȮUpskill ŐĸŃȮReskill ŏıŊŗŀ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒľŘȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌŘėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĪŗŅĪńĬĔńĭŀĬŅėĨȮ 
2,6'ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵśĪňŗįŗŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Cooperative and Work Integrated Education8ȮCWIE'Ȯ 
2,7'ȮĶŘŀĵĸŃŀŅěŅĶĵśŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
3'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌŗŏĵŖĬŏĮŖĬȮĽŋĕȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŘĺĵȮĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħŘėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮŒĬ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment8ȮITA' 
 

4'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
4,1'ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľśėĺŅĴėŋŘĴėŗŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬȮĔŅĶŒĝŘ

ěŗŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
 

5'ȮĕŘŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪńĬĨŗŀĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
5,1'ȮěņĬĺĬĕŘŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪńĬĨŗŀĔŅĶȮ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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6'ȮŏıŇŗĴĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶěńħľŅȮĶŅĵœħŘĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
6,1'ȮĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħŘĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
6,2'ȮŏėĶŊŀĕŗŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽĶŘŅĚĶŅĵœħŘŒľŘĔńĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
6,3'ȮĶŅĵœħŘĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĝŗŀĚĪŅĚĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħŘĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

7'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĽŇĬĪĶńıĵśȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľŘĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶŗĚŒĽȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħŘ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
7,1'ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸĚŅĬĽŇĬĪĶńıĵśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮŖĬȮĮńěěŋĭńĬ 
7,2'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌŘŒĝŘĚŅĬĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸĚŅĬĽŇĬĪĶńıĵśĕŀĚȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
8'ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
8,1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏĽĶŇĴěŅĔĶŃĭĭȮGrowfa MISȮŏıŊŗŀŒĝŘĨŇħĨŅĴ

ĚŅĬħŘŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
8,2'ȮĕŘŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĩŊŀœħŘȮ 
8,3'ȮĴňĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬħŘŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗȮĪńĬĽĴńĵ 
 

9'ȮĔņľĬħıŊŘĬĪňŗėĺŅĴȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪŘŀĚĩŇŗĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
9,1'ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

10'ȮěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕŘŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻĶŗĺĴĔńĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐĸŃȮ
ŏėĶŊŀĕŗŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
10,1'ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮURU Digital University ŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
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11'ȮĽĶŘŅĚŏėĶŊŀĕŗŅĵĮĶŃĝŅĶńģȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇě 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
11,1'ȮěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝŘŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪŘŀĚĩŇŗĬȮ 
11,2'ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕŗŅĵėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĔńĭ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏėĶŊŀĕŗŅĵĮĶŃĝŅĶńģȮ 
11,3'ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕŗŅĵȮĮĶŃĝŅĶńģŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇě 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗŏĮŖĬĴŇĨĶĨŗŀĽŇŗĚŐĺħĸŘŀĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļś

ıĸńĚĚŅĬŏıŊŗŀĔŘŅĺĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University'ȮŒĬŀĬŅėĨȮ 
2,ȮıńĥĬŅĻŌĬĵśŏĺĝĻŅĽĨĶśĲŊŘĬĲŌŐĸŃħŌŐĸįŌŘĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀİŉĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦśŐĸŃĽĶŘŅĚ

ŀŅĝňıŒľĴŗŒľŘĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮ 
3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶŘŅĚĕŀĚŀĚėśĔĶŏıŊŗŀĽĶŘŅĚ

ėĺŅĴĽĴħŋĸȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŏıŇŗĴĴŌĸėŗŅěŅĔ
ĽŇĬĪĶńıĵśŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

4,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėśĔĶĳŅĵŒĨŘľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽĶŘŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėśĔĶŒľŘĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĝŗĬȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 31 ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮ&ITA'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
įĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĪņŐįĬȮĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňĽŌŗĔŅĶŒĝŘ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœħŘŀĵŗŅĚėŋŘĴėŗŅȮ 

6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃģŅĬĕŘŀĴŌĸȮĚŅĬĽŇĬĪĶńıĵśĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľŘȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

7,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŘŀĴŌĸȮħŘŅĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮħŘŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒĝŘŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĨńħĽŇĬŒěȮ 

8,ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľŘĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶśȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśŏıŊŗŀ
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ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľŘĴňȮėĺŅĴĶŌŘĪńĔļŃȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĬņœĮĽŌŗĔŅĶ
ĽĶŘŅĚĴŌĸėŗŅĪňŗĔŗŀŒľŘŏĔŇħĶŅĵœħŘĽŌŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħŘ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ4,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃŏıŊŗŀŀĬŅėĨŒĬĶŌĮŐĭĭȮnon+degreeȮŐĸŃ degreeȮŐĸŃŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŀĭŀŅĝňı
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵ 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
1,1'ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶěńħȮĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħ

ĝňĺŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭȮnon+degree ŐĸŃ-ȮľĶŊŀȮdegree ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬįŗŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬśȮĶŌĮŐĭĭĨŗŅĚŕȮ 
1,2'ȮěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬȮĶŌĮŐĭĭȮHybrid 

Leaning ĪňŗįĽĴįĽŅĬĶŃľĺŗŅĚȮĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬśįŗŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕŗŅĵȮ&Online Learning'ȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬľŘŀĚŏĶňĵĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ&Traditional Classroom'Ȯ 

1,3'ȮĶŘŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħŘĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚȮħŇěŇĨŀĸȮ&Digital 
Skill'ȮĪňŗěņŏĮŖĬĨŗŀĔŅĶĪȮŅĚŅĬȮ 

1,4'ȮěņĬĺĬįŌŘŒĝŘĭĶŇĔŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭȮDigital LibraryȮ 
1,5'ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŘŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴĶŌŘŏıŊŗŀıńĥĬŅĝňĺŇĨȮŐĸŃŀŅĝňı 

2'ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĺŇĝŅĝňıȮĨŀĭĽĬŀĚĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
2,1'ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮnon+degree ŐĸŃ degree  
2,2'ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕŘŅĽŌŗŗĶŃĭĭėĸńĚľĬŗĺĵĔŇĨȮ 
2,3'ȮěņĬĺĬĻŌĬĵśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬ 

3'ȮĔŅĶĽĶŘŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĨŘŐĬĺėŇħȮ&BCG Model' 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
3,1'ȮěņĬĺĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃĝŋħĕŘŀĴŌĸĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭȮŐĬĺėŇħȮ&BCG 

Model'Ȯ 
3,2'ȮěņĬĺĬįŌŘŏĕŘŅĶŗĺĴŏĶňĵĬĶŌŘŒĬģŅĬȮ&BCG Model' 
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ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐıĸĪĲŀĶśĴĮĶŃĵŋĔĨśŒĝŘĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŗŅĚ

ŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌŗĔŅĶŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸȮ&Digital & Innovation 
University'ȮĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĺŇĩňŒľĴŗȮ&New 
normal'Ȯ 

2,ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś&ıŊŘĬĪňŗĪŋŗĚĔŃőĸŗ'ȮŏıŊŗŀŏĮŖĬĻŌĬĵś
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮħŘŅĬĔŅĶİŉĔŀĭĶĴȮĺŇěńĵȮĽŅīŇĨȮĪħĸŀĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĽĶŘŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ħŘĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬŘŀĴĬņĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&Sufficient Economy Philosophy 8ȮSEP'Ȯ 

3,ȮĽĶŘŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŏĮŘŅľĴŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'Ȯ 

4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬ
ĪŋĔĝŗĺĚĺńĵȮĴŋŗĚȮĽŌŗĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐľŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮ&Learning City'Ȯ 

5,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīśĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬĨŘĬŐĭĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

 
őėĶĚĽĶŅĚĔŅĶŐĭĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĔŅĶŐĭĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚěńħĨńŘĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2548 ĞŉŗĚŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸĴȮ122 Ȯ
ĨŀĬĪňŗȮ20 ĔȮľĬŅȮ80 ĸĚȮĺńĬĪňŗȮ8 ĴňĬŅėĴȮ2548 ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭĚĽĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩȮı,Ļ,Ȯ2549 ĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸĴȮ123 ĨŀĬ
ĪňŗȮ74 ĚȮľĬŅȮ28 ĸĚĺńĬĪňŗȮ3 ĽŇĚľŅėĴȮ2549 ĮĶŃĔŀĭħĺĵȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶśȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶȮėĦŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĴňĽĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňĪŜŅľĬŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŀňĔȮ5 ĽĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮėŊŀȮĔŀĚĔĸŅĚȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔŀĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔŀĚ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
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őėĶĚĽĶŅĚĔŅĶŐĭĚĽĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
 
 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ 

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵň 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś 

&ĪňŗĴŅȮ8ȮŏĺŖĮœĞĨśĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś*ȮĽŊĭėŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīśȮ0347' 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĭĶŇĭĪĽŜŅĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĽŜŅĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀħňĨĪňŗįŗŅĬĴŅėĶńŘĚĵńĚŏĮŖĬőĶĚŏĶňĵĬİŉĔľńħėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮľŀıńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮěŃŏĬŘĬľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĮŖĬįŌŘĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĔȮ
ėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮŒĬĔĸŋŗĴĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵśĶĺĴĩŉĚĭŋėĸŅĔĶŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĮŖĬľĸńĔȮĴňĔĶŀĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮŏĝŗĬȮȮĔŅĶŐĨŗĚĔŅĵȮĔŅĶĨĶĚĨŗŀŏĺĸŅȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶŗĺĴĔńĬȮŐĸŃ
ĳŅĶĔŇěľĬŘŅĪňŗĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŘŀĚĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕŘŅĶŗĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪŘŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĮŖĬĨŘĬ 

 

ĨŗŀĴŅœħŘĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌıŋĪīĻńĔĶŅĝȮȮ03/6Ȯ
őħĵŒĝŘĝŊŗŀĺŗŅȮŴĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩƢŵȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŗĺĴĔńĭĽņĬńĔĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĳŅėĺŇĝŅĬŅĢĻŇĸĮśȮőħĵĴňĭŋėĸŅĔĶěŅĔĳŅėĺŇĝŅĨŗŅĚȮŕȮĴŅĶŗĺĴĴŊŀĔńĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮŀĵŌŗĳŅĵŒĨŘĔŅĶĽńŗĚĔŅĶ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵśŒľĠŗȮőĶĚŏĶňĵĬİŉĔľńħėĶŌȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮŖĬľĬŗĺĵĮĶŃŏėĶŅŃľśĕŀĚĔĶĴĔŅĶ
ĻŅĽĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅĪňŗěŃĽńŗĚĔŅĶŒľŘĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏĮŖĬ
ėĶŅĺȮŕȮœĮ 

 

 ŒĬĮňȮı,Ļ,Ȯ0300ȮȮĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŀŋĨĶħŇĨĩśȮȮœħŘĶńĭŐĨŗĚĨńŘĚěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŒľŘŏĮŖĬĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśȮȮőħĵŒľŘŀīŇĔŅĶĭħňħņĶĚĨņŐľĬŗĚĮĶŃīŅĬĻŌĬĵśŐĸŃľńĺľĬŘŅĻŌĬĵś
ĺńĥĬīĶĶĴħņĶĚĨņŐľĬŗĚŏĸĕŅĻŌĬĵśȮȮœħŘĽŗĚĭŋėĸŅĔĶŏĕŘŅĶńĭĔŅĶİŉĔŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮ&3ȮĽŅĕŅ'ȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐľŗĚĝŅĨŇȮȮ&ŏĮŖĬŀĚėśĔĶŒľĴŗĴňģŅĬŃ
ŏĪňĵĭŏĪŗŅĔĶĴ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħŘŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėśĔĶŏėĶŊŀĕŗŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĪĭĺĚĔĶĴŏěŘŅĽńĚĔńħȮĪńŘĚĬňŘĨńŘĚŐĨŗĺńĬĪňŗȮ0.ȮıķļĳŅėĴȮ0311ȮľĸńĚěŅĔ
ĪňŗěńħĨńŘĚŀĚėśĔĶŏėĶŊŀĕŗŅĵĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśěŉĚœħŘŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŒľĴŗŏĮŖĬȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮœħŘŏĶňĵĔĝŊŗŀħńĚĔĸŗŅĺŀĵŌŗĮĶŃĴŅĦȮ0Ȯ+Ȯ1ȮĮňȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺńĥĬīĶĶĴŐľŗĚĝŅĨŇœħŘŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĻŌĬĵśŒľĴŗȮŒľŘĔĸńĭœĮŒĝŘĝŊŗŀĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśĨŅĴŏħŇĴ 
 

 ŒĬĮňȮȮı,Ļ,Ȯ0305ȮœħŘĴňĔŅĶŐĔŘœĕıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮȮĪņĔŅĶĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĻŌĬĵśĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪŗŅėĦŃĺŇĝŅȮŐĨŗėĬĪńŗĺœĮĔŖĵńĚŏĶňĵĔĻŌĬĵśĺńĥĬīĶĶĴŀĵŌŗĨĸŀħĴŅȮěĬĩŉĚ
ĮňȮȮ0316ȮěŉĚŏĶňĵĔĝŊŗŀľĬŗĺĵĚŅĬŏĮŖĬȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃĮĶńĭĭĪĭŅĪ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒľŘĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ
ěĬŏĮŖĬĪňŗĮĶŃěńĔļś 
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 ĔŅĶŏĔŇħĕŀĚŀĚėśĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮňȮı,Ļ,Ȯ03/7ȮœħŘŀŅĻńĵľŘŀĚŏĸŖĔȮŕȮĕŀĚŀŅėŅĶȮ&ŀŅėŅĶ
ĽŅĴńėėň'ȮȮŏĮŖĬľŘŀĚŏĶňĵĬĳŅėĺŇĝŅĻŇĸĮśȮĨŗŀĴŅĻŌĬĵśĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœħŘĕŉŘĬœĮĕŀŀŅĻńĵľŘŀĚĕŀĚŀŅėŅĶőĽĨłȮ
&ŀŅėŅĶȮ//ȮĝńŘĬȮ1'ȮĪňŗĵńĚĺŗŅĚŀĵŌŗŏĮŖĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĳŅĵľĸńĚĽĩŅĭńĬœħŘěńħĽĶŘŅĚŀŅėŅĶĻŇĸĮśŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺ
ěŉĚœħŘĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽŅĴńėėňȮ&ŀŅėŅĶœĴŘ'ȮŐĸŃŒĝŘŏĮŖĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴŅěĬĩŉĚĮńěěŋĭńĬȮȮ 
Ȯ ŒĬĮňȮı,Ļ,Ȯ0325ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěŘŅŀĵŌŗľńĺłȮœħŘĪĶĚĴňıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦőĮĶħŏĔĸŘŅłȮĸĚ
ıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ0325ȮȮĞŉŗĚœħŘĬņĮĶŃĔŅĻĸĚŒĬıĶŃĶŅĝ
ĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŒĬĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0325ȮŐĸŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝŘĨńŘĚŐĨŗĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0325ȮĴňįĸĪņŒľŘ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĵĔģŅĬŃŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮĶĺĴĩŉĚĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśœħŘĵĔ
ģŅĬŃŏĮŖĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśħŘĺĵȮȮȮŐĸŃĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŒĬėĶŅĺ
ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ//-0327ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0327ȮœħŘĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľŘĽņĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮŖĬ
ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĶŃħńĭĔŀĚŒĬĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮőħĵŒĝŘĝŊŗŀĺŗŅĔŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħŘŅĬ
ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮħņŏĬŇĬĚŅĬħŘŅĬĔŅĶĽŊĭ
ĽŅĬȮĻŉĔļŅȮŏįĵŐıĶŗȮĽŗĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮńĠĠŅĪŘŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮŖĬľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗŒľŘĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľŘŐĔŗĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮ 

Ȯ ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮėĶńŘĚĪňŗȮ4-0345ȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶśĪňŗȮ3ȮĔĶĔġŅėĴȮ
0345ȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľŘĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĶňĵĔěŅĔȮŴĔŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĮŖĬȮŴĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵŵȮĝŊŗŀĵŗŀȮ
ĬĻĺ,ȮȮ&Innovation, Contemporary ArtȮand Culture Center'ȮĝŊŗŀĵŗŀȮ&ICAC'ȮőħĵŏĮŖĬľĬŗĺĵĚŅĬ
ĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪŗŅĔŀĚȮĳŅĵŒĨŘĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŒľĴŗ
ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶśĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻȮħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨŘĵŋĪīĻŅĽĨĶś
ĪňŗȮ0ȮȮőħĵĴňĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬśȮŀńĨĸńĔļĦśȮŏŀĔĸńĔļĦśȮŐĸŃıńĬīĔŇěħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĝĠŅȮŴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅȮĽĶŘŅĚĮńĠĠŅȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶŘŅĚĽĶĶėśħŘĺĵĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵĽŌŗĽŅĔĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵŗŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĨŗŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļśœĺŘĞŉŗĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĽŌŗĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬľĴŋĬŏĺňĵĬŵ 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮŴŀĚėśĔĶŐľŗĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħŘŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮŴľĬŗĺĵĚŅĬėŌŗėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħŘŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴ
ĽĴńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&Cooperating Agency of Innovation, Contemporary Art 
and Culture Center'ŵȮ 
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ıńĬīĔŇě 
ȮȮȮȮȮ Ȯ1'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽĶŘŅĚĽĶĶėśįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴħŘŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵĽŌŗ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 2'ȮĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚŒľŘĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴňĨņŐľĬŗĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽ 
ȮȮȮȮȮ 3'ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘĨĸŀħĝňĺŇĨħŘŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮ 2'ȮıńĥĬŅģŅĬĕŘŀĴŌĸħŘŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĬŘŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮ 3'ȮĽĶŘŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŗĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕŗŅĵħŘŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĪŘŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮ 

1) ěńħĪņģŅĬĕŘŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħŘŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśŐıĶŗŐĸŃ
ĬŗŅĬ 

2) ıńĥĬŅĨŗŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅŒľŘŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ
ŒĬĝŋĴĝĬ 

3) ŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħŒľŘĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŘŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĶŘŅĚĽĶĶėśĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝŗĺĚ
ĺńĵ 

4) ĽŗĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĬīĔŇěħŘŅĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

5) ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕŗŅĵŀĚėśĔĶħŘŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
6) ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħŘŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľŘŏĔŇħĔŅĶĽĶŘŅĚėŋĦėŗŅŐĸŃĴŌĸėŗŅȮĮĶŃĽŅĬ
ŐĸŃěńħľŅŐľĸŗĚĪŋĬĨŗŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

 ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĭŗĚĽŗĺĬĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŀŋĨĶħŇĨĩśȮȮȮı,Ļ,Ȯ2547 ĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľŘĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĶňĵĔěŅĔȮŴĔŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĮŖĬȮŴĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĶŗĺĴĽĴńĵŵȮĝŊŗŀĵŗŀȮĬĻĺ,ȮȮ&Innovation, Contemporary ArtȮand Culture Center'ȮĝŊŗŀĵŗŀȮ&ICAC'Ȯ
őħĵŏĮŖĬľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪŗŅĔŀĚȮĳŅĵŒĨŘĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗ
ĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěŒľĴŗĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶśĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŐĸŃĽŀħėĸŘŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌŗėĺŅĴŏĮŖĬŏĸŇĻȮħŘŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŘŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅĵŒĨŘ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶśĪňŗȮ2ȮĮńěěŋĭńĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ10ȮėĬȮ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

/ įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮħĶ,ŀńĚĔŅĭȮȮĭŋĠĽŌĚ įŌŘŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵ 

0 įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśĽŇĚľŅȮȮĮĶŅĶĴĳś įŌŘěńħĔŅĶľĬŗĺĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦśĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

1 įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśĦńģıńĝĶśȮȮĴľŅĵĻĬńĬĪś įŌŘěńħĔŅĶľĬŗĺĵĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħŘ 

2 įŌŘĝŗĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵśȮħĶ,ĝŊŗĬĔĴĸȮȮĮńĠĠŅĵĚ įŌŘěńħĔŅĶľĬŗĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶŘŅĚĽĶĶėś 

3 ŀŅěŅĶĵśĦńģĺŋĥŇȮȮĕńĬőıīŇśĬŘŀĵ įŌŘěńħĔŅĶľĬŗĺĵĻŇĸĮŃĔĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵ 

4 ĬŅĚĽŅĺĺńĬŏıŖĠȮȮĺĚĔĸĴ įŌŘĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

5 ĬŅĚĽŅĺĳėŀĶȮȮĮŘŀĴŏĮŇŘĬ įŌŘĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

6 ĬŅĚĽŅĺĮŇĵŃĬŅĶĩȮȮĶŇĴĪŀĚ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĝņĬŅĠĔŅĶ 

7 ĬŅĵœıĶńĨĬśȮȮĮŅėŅ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

/., ĬŅĵĮĶŃŏĺĻȮȮĽĶŃŐĔŘĺ ıĬńĔĚŅĬĪńŗĺœĮ 
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ĳŅıĪňŗȮ0ȮőėĶĚĽĶŘŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŌŗĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚħŘĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ

ĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪȮįŌŘĮĢŇĭńĨŇĨŘŀĚŏĮŖĬįŌŘĶŀĭĶŌŘŒĬĚŅĬĪňŗıŉĚĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚȮőħĵĴňľĬŘŅĪňŗĨŘŀĚĻŉĔļŅȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĩŊŀŏĮŖĬĶŃŏĭňĵĭĪňŗĺŅĚľĸńĔŏĔĦĤśĔŅĶėĺĭėŋĴĕńŘĬĨŀĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŗŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬśŒĬĔŅĶŒľŘœħŘĴŅĞŉŗĚıńĽħŋĽņľĶńĭĚŅĬœħŘŀĵŗŅĚŏıňĵĚıŀȮėŋŘĴėŗŅŐĸŃĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŅĴėĺŅĴĨŘŀĚĔŅĶĕŀĚĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶ 

  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮœħŘĔņľĬħŒľŘĪŋĔľĬŗĺĵĚŅĬĬņőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀ

ĞŊŘŀ+ěŘŅĚȮŐĸŃĕŀŏĭŇĔȮGrow Finance Management Information System &1D'ȮĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶěńħĪņ

ŏŀĔĽŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĕŗŅĺĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶŗĮĶŃĔŅĻȮŏŀĔĽŅĶĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔņľĬħȮȮħńĚĬńŘĬľĬŗĺĵĚŅĬĨŗŅĚŕȮěŃĨŘŀĚĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŀĞŊŘŀ-ěŘŅĚŒĬőĮĶŐĔĶĴ

ħńĚĔĸŗŅĺȮȮėĺĭėŌŗœĮĔńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮ&Thai Government Procurement 8Ȯe+GP'Ȯ

ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮ&New GFMIS Thai' 
 

ėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś 

ľĬŗĺĵĚŅĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶŗĺĴĽĴńĵȮĽņĬńĔĚŅĬ

ŀīŇĔŅĶĭħň 

ľńĺľĬŘŅľĬŗĺĵĚŅĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮįŌŘĝŗĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħŘĶńĭ

ĔŅĶěńħĽĶĶěŅĔĶńģĭŅĸĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěŗŅĵĮĶŃěņĮň 

ŏĚŇĬĶŅĵœħŘȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĭĶĶħŅŏĚŇĬĶŅĵœħŘȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĪĶńıĵśĽŇĬȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬś 

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13 ŐľŗĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ2547 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 

ĶŃŏĭňĵĭȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 
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ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 

ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮįŌŘĪňŗĴľĺŇĪĵŅĸńĵŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘŏĮŖĬŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ

ĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ 

ľńĺľĬŘŅŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮįŌŘĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨŗĚĨńŘĚŒľŘŏĮŖĬľńĺľĬŘŅŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ

ĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇľĬŘŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ 

ĔŅĶĞŊŘŀȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĔŅĶĞŊŘŀĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤśȮĪňŗħŇĬȮĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶŘŅĚȮŐĸŃĪĶńıĵśĽŇĬŀŊŗĬ 

ĔŅĶěŘŅĚȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĔŅĶěŘŅĚĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěŘŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěŘŅĚĪņĕŀĚŐĸŃĔŅĶ

ĶńĭĕĬȮŐĸŃĔŅĶěŘŅĚĔŗŀĽĶŘŅĚ 

ĔŅĶŏĝŗŅȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĔŅĶŏĝŗŅĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵśȮŐĸŃĔŅĶŏĝŗŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵś 

įŌŘĴňŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇĽńŗĚĞŊŘŀěŘŅĚŏĝŗŅȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮľńĺľĬŘŅľĬŗĺĵĚŅĬĪňŗœħŘĶńĭĴŀĭŀņĬŅě

ŒľŘĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňŒľŘĴňŀņĬŅěĽńŗĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĕŀĚ

ľĬŗĺĵĚŅĬȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ500,000 ĭŅĪ 

ĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 ĴŅĨĶŅȮ56 &2'Ȯ&ĕ'ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀ

ěńħěŘŅĚıńĽħŋĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨȮěņľĬŗŅĵȮĔŗŀĽĶŘŅĚȮľĶŊŀŒľŘĭĶŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃĴňĺĚŏĚŇĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚėĶńŘĚ

ľĬŉŗĚœĴŗŏĔŇĬĺĚŏĚŇĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ2560 ȮĕŘŀȮ22 ĕŘŀȮ25 &4'ȮŐĸŃȮ&5'ȮĕŘŀȮ78ȮŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħ

ĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚıńĽħŋőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĪňŗœĴŗĪņĕŘŀĨĔĸĚŏĮŖĬľĬńĚĽŊŀȮ

ŐĸŃĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŒĬĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ2560 ĕŘŀȮ4 ŒĬĔĶĦňĪňŗĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ĴňĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬŘŀĵœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪěŃœĴŗĪņĕŘŀĨĔĸĚŏĮŖĬľĬńĚĽŊŀœĺŘĨŗŀĔńĬĔŖœħŘȮŐĨŗĨŘŀĚĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĬńŘĬȮĕŘŀȮ5 ŒĬĔĶĦňĪňŗĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĴňĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬŘŀĵœĴŗĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮěŃŐĨŗĚĨńŘĚ

ĭŋėėĸľĬŉŗĚĭŋėėĸŒħŏĮŖĬįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĔŖœħŘȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĸĚĺńĬĪňŗȮ2 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬŒĭĽņėńĠĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħŘĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮı,Ļ,Ȯ2566 

ĶŃĭĭȮe+GP ľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģħŘĺĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽś

&Electronic Government Procurement8Ȯe+GP'ȮĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĨŘŀĚĭńĬĪŉĔĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ5,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮ 
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ĶŃĭȮMISȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀŒĝŘŏĚŇĬȮ&ĔŅĶĨńħĵŀħ'ȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮ

ŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħŘŒĬĶŃĭĭȮMIS ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĪŋĔĺĚŏĚŇĬ 

ĶŃĭĭȮGFMISȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģħŘĺĵĶŃĭĭ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśȮ&Government Fiscal Mangement Information System 8ȮGFMIS'ȮĕŀĚ

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅȮ&PO'ȮĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĨŘŀĚĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĽņľĶńĭ

ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ5,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶěŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮőħĵ

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěŗŅĵŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňŒľŘĔńĭŏěŘŅľĬňŘľĶŊŀįŌŘĴňĽŇĪīŇĶńĭŏĚŇĬĕŀĚĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶőħĵĨĶĚȮľŅĔĺĚŏĚŇĬ

ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚœĴŗŏĔŇĬȮ3*...ȮĭŅĪȮŒľŘħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮ1ȮĴŇĨŇőħĵœĴŗĨŘŀĚħņŏĬŇĬŒĬ

ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚȮe+GP ŐĸŃȮGFMIS 

őĮĶŐĔĶĴěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľŘ

ľĬŗĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŏĮŖĬĝŗŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶŗĮĶŃĔŅĻŐĸŃ

ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔņľĬħ 

  ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034.ȮľĴĺħȮ

4ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮĴŅĨĶŅȮ33ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚıńĽħŋŀŅěĔĶŃĪņœħŘőħĵĺŇīňȮħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

(1) ĺŇīňĮĶŃĔŅĻŏĝŇĠĝĺĬĪńŗĺœĮȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĝŇĠĝĺĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĪńŗĺœĮĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔņľĬħŒľŘŏĕŘŅĵŊŗĬĕŘŀŏĽĬŀ 

(2) ĺŇīňėńħŏĸŊŀĔȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĝŇĠĝĺĬŏĜıŅŃįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴň

ėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔņľĬħĞŉŗĚĨŘŀĚœĴŗĬŘŀĵĔĺŗŅĽŅĴĶŅĵŒľŘŏĕŘŅĵŊŗĬĕŘŀŏĽĬŀȮŏĺŘĬ

ŐĨŗŒĬĚŅĬĬńŘĬĴňįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħĬŘŀĵĔĺŗŅĽŅĴĶŅĵ 

(3) ĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮœħŘŐĔŗȮĔŅĶĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĝŇĠĝĺĬįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴň

ėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔņľĬħĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŒľŘŏĕŘŅĵŊŗĬĕŘŀŏĽĬŀȮľĶŊŀŒľŘŏĕŘŅĴŅ

ŏěĶěŅĨŗŀĶŀĚĶŅėŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚıńĽħŋĔńĭįŌŘĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĨĶĚŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬŘŀĵĨŅĴĪňŗ

ĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ74ȮĺĶĶėĽŀĚ 

ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚħŘĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮĴňĕńŘĬĨŀĬ

ħńĚĬňŘ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸľĸńĔįŌƟĕŅĵ 
  ĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵĩŊŀŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵŗŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮœĴŗĺŗŅěŃŏĮŖĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĭĭĪńŗĺœĮľĶŊŀŐĴŘŐĨŗŒĬĔĶĦňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ħŘĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗĴňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪĔŖĨŅĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵěŃŏĮŖĬ

ģŅĬĕŘŀĴŌĸĪňŗŒĝŘĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀȮĽńŗĚěŘŅĚȮĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬįĸĨŗŅĚȮŕȮŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚȮőĮĶŗĚŒĽȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħŘȮŏĴŊŗŀľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĔńĭįŌŘĕŅĵĶŅĵŒħȮěņŏĮŖĬĨŘŀĚĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌŘĕŅĵĶŅĵĬńŘĬŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŗŀĬȮ

ŏĝŗĬȮĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸľĶŊŀĝŊŗŀĭĶŇļńĪȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌŘŏĽňĵĳŅļňȮĪňŗŀĵŌŗȮŏĮŖĬĨŘĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĭŇĔ

ěŗŅĵŏĚŇĬįŗŅĬĶŃĭĭȮe+PaymentȮĞŉŗĚŏĮŖĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

  őħĵĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵĨŅĴėŌŗĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŏĸŗĴĬňŘȮȮŒľŘŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĕŀĚ

ľĬŗĺĵĚŅĬĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĕŀĚįŌŘĕŅĵŒĬĶŃĭĭȮGFMIS ıĶŘŀĴĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸŒĬŐĭĭĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵ

ŐĸŃŏĽĬŀŒľŘįŌŘĭĶŇľŅĶĸĚĬŅĴȮěŅĔĬńŘĬŏĽĬŀŒľŘĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśŀĬŋĴńĨŇŏĮŖĬĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮ 

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺŗŅħŘĺĵĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬěŅĔėĸńĚȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěŗŅĵŏĚŇĬȮ 

ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĚŇĬĽŗĚėĸńĚȮı,Ļ,Ȯ2562 

  ŴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺŗŅȮĕŘŀĴŌĸĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬįŌŘŏĭŇĔľĶŊŀŏěŘŅľĬňŘľĶŊŀįŌŘĴň

ĽŇĪīŇĶńĭŏĚŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝŊŗŀȮĪňŗŀĵŌŗȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌŘŏĽňĵĳŅļňȮĝŊŗŀŐĸŃŏĸĕĪňŗĭńĠĝň

īĬŅėŅĶŏĸĕĪňŗĽńĠĠŅȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮľĶŊŀĕŘŀĴŌĸŀŊŗĬŒħĪňŗěņŏĮŖĬŐĸŘĺŐĨŗĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒĝŘĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭ

ŏĚŇĬĪňŗĕŀŏĭŇĔěŅĔėĸńĚ 

ĕŘŀȮ28ȮĔŅĶĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬĕŀĚĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĞŊŘŀĪĶńıĵśĽŇĬȮěŘŅĚĪņĕŀĚȮľĶŊŀŏĝŗŅ 

ĪĶńıĵśĽŇĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮŒľŘĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

(1) ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŒĭĽńŗĚĞŊŘŀȮŒĭĽńŗĚěŘŅĚȮĽńĠĠŅľĶŊŀĕŘŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĴňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗľŘŅıńĬĭŅĪ

ĕŉŘĬœĮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔņľĬħȮŒľŘĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĪņľĶŊŀĸĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀȮľĶŊŀŒĭĽńŗĚěŘŅĚŏıŊŗŀĪņ

ĔŅĶěŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮőħĵĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěŗŅĵŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňŒľŘĔńĭŏěŘŅľĬňŘľĶŊŀįŌŘĴňĽŇĪīŇĶńĭŏĚŇĬĕŀĚ

ĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶőħĵĨĶĚ 

ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĪņľĸńĔģŅĬŒĭĽņėńĠĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħŘĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ŀŋĨĶħŇĨĩśȮı,Ļ,Ȯ2566 
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  ĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŐĭŗĚŀŀĔŏĮŖĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĶŅĵœħŘȮŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵŒĬĶŃĭĭȮGrow Finance Management 

Information System &1D'ȮȮőħĵŒľŘĚŅĬıńĽħŋȮĔŀĚĔĸŅĚȮŏĮŖĬįŌŘħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸŒľŘȮȮőħĵŒĝŘ

ľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 

1.1 ĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬ 

1.2 ĽņŏĬŅĽĴŋħĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ 

2. ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵŒĬĶŃĭĭȮGrow Finance 

Management Information System &1D'ȮőħĵŒľŘĚŅĬıńĽħŋȮĔŀĚĔĸŅĚȮŏĮŖĬįŌŘħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸŒľŘȮȮ

ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮ&New GFMIS Thai'ȮőħĵŏěŘŅľĬŘŅĪňŗ

ıńĽħŋĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬŏĮŖĬįŌŘħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸŏŀĚȮőħĵŒĝŘľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

2.1 ĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬ 

2.2 ĽņŏĬŅĪŃŏĭňĵĬĭŘŅĬ 

2.3 ĽņŏĬŅĽĴŋħĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶıĶŘŀĴĶŅĵĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚ

ĭńĠĝňȮœĴŗŏĔŇĬȮ4ȮŏħŊŀĬ 

2.4 SAP-R3 ěŅĔĶŃĭĭȮGFMIS 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵŒĬĶŃĭĭȮNew GFMIS Thai 

 

ĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵȮ&SAP-R3'ȮŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮ&New GFMIS Thai'ȮĽŅĴŅĶĩĪņœħŘȮħńĚĬňŘ 

1. ŏĕŘŅĽŌŗľĬŘŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮ&New 

GFMIS Thai'ȮȮĪňŗȮhttps8--portal,gfmis,go,th-login 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗ 
 

ȮȮĔħĮŋŗĴ Login 
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2. ŏĴŊŗŀĔħĮŋŗĴȮLogin ŐĸŘĺȮŒľŘŒĽŗĝŊŗŀįŌŘŒĝŘĶŃĭĭŐĸŃĶľńĽįŗŅĬȮĪňŗœħŘĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 

 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıĪňŗȮ3ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĶľńĽŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮNew GFMIS Thai 
 

3. ŏĴŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭŐĸŘĺȮŒľŘŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĶŃĭĭĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŵȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ4ȮĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸľĬŗĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

 

 

 

ȮȮŒĽŗĝŊŗŀįŌŘŒĝŘĶŃĭĭ 

ȮȮŒĽŗĶľńĽįŗŅĬ 
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  2,ȮŏĴŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗľĬŘŅĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶȮŒľŘŏĸŊŀĔȮŴĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŵȮŴĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŵȮ

ŐĸŃȮŴįĕ,./ȮĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŵ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ5ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗľĬŘŅĶŃĭĭĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵ 
 

 Ȯ3,ȮȮŏĴŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗľĬŘŅĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵȮ&įĕ,./'ȮŒľŘŏĸŊŀĔȮŴĽĶŘŅĚŵȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŘŅĚ

ĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįŌŘĕŅĵȮ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ6ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĪńŗĺœĮľĸńĔįŌŘĕŅĵ 

ĕƟŀĽńĚŏĔĨȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚįŌŘĕŅĵȮĴňŒľŘŏĸŊŀĔȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĬŇĨŇĭŋėėĸȮȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮŏěŘŅľĬňŘĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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4,ȮĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĪŅĚīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵȮ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸĪŅĚīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵ 

ȮȮȮĔŅĶėŘĬľŅĶľńĽīĬŅėŅĶȮŒľŘĔħĪňŗŐĺŗĬĕĵŅĵŏıŊŗŀŏĸŊŀĔĽŅĕŅȮőħĵŒĽŗŏĸĕĕŀĚĽŅĕŅīĬŅėŅĶŐĸŃ 

ĔħėŘĬľŅȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/.ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅĽŅĕŅīĬŅėŅĶ 

2 ( 
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  5,ȮŏĴŊŗŀĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸėĶĭĩŘĺĬŐĸŘĺȮŒľŘĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚĕŘŀĴŌĸŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

  5,/ȮĔħěńħŏĔŖĭĶŅĵĔŅĶĬňŘĸĚĨŅĶŅĚȮĕŘŀĴŌĸĪňŗĭńĬĪŉĔœĺŘěŃŀĵŌŗŒĬĨŅĶŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľŘĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚĕŘŀĴŌĸ 

  5,0ȮĔħěņĸŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔ 

 
ĳŅıĪňŗȮ//ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵ 

 

ȮȮȮȮȮ  8,ȮŏĴŊŗŀĔħěņĸŀĚĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺȮĶŃĭĭěŃĶŅĵĚŅĬĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŐĸŃŒľŘ

ĶľńĽįŌŘĕŅĵ&ĶľńĽįŌŘĕŅĵȮ/.ȮľĸńĔ'ȮŒľŘıŇĴıśŀŀĔĴŅŏıŊŗŀŐĬĭĔńĭľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔįŌŘĕŅĵȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/0ȮŐĽħĚĶŅĵĚŅĬĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵ 
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 ȮȮȮȮȮ  7,ȮěńħĪņŐĭĭĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵȮőħĵĕŀŏĸĕľĬńĚĽŊŀěŅĔīŋĶĔŅĶŐĸŃĔĶŀĔ

ĕŘŀĴŌĸĕŀĚįŌŘĕŅĵĸĚŒĬŐĭĭĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵȮŐĸŃěńħĽŗĚŏŀĔĽŅĶıĶŘŀĴľĸńĔģŅĬĨŗŅĚŕȮȮŒľŘĔńĭ

ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩśŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸįŌŘĕŅĵȮ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮŐĽħĚŐĭĭĕŀŀĬŋĴńĨŇĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵ 
 

 

 

 

 

 

ȮȮŏĸĕľĬńĚĽŊŀĽŗĚ 
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ĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚȮ8ȮĔŅĶŒĽŗĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌŘĕŅĵŒĬĶŃĭĭȮGFMIS œĴŗėĺĶŒĽŗĽńĠĸńĔļĦśıŇŏĻļȮŏĝŗĬȮ 

ĴľńıĳŅėȮ,Ȯ*ȮěŋĸĳŅėȮ, ĵńĨŇĳńĚėśȮ+ȮŏĮŖĬĨŘĬȮȮĵĔĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮMrs Pattraporn Chankachang 

ĮƤĠľŅȮ8ȮĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵĨĶĚŏĕŘŅĭńĠĝňĕŀĚįŌŘėŘŅĩŌĔĽŗĚėŊĬěŅĔĚŅĬėĸńĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĭńĠĝňœĴŗĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŏĔŇĬ

ĔĺŗŅȮ6 ŏħŊŀĬĪņŒľŘŏĔŇħėĺŅĴĸŗŅĝŘŅŒĬĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ8ȮȮĔŗŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶŘŅĚĕŘŀĴŌĸľĸńĔįŌŘĕŅĵŒľŘĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸīĬŅėŅĶ

ĕŀĚįŌŘėŘŅȮŐĸŃŒľŘįŌŘėŘŅĩŗŅĵĽņŏĬŅĽĴŋħĭńĠĝňľĬŘŅĪňŗŐĽħĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺœĴŗŏĔŇĬȮ6 ŏħŊŀĬȮőħĵįŌŘėŘŅĽŅĴŅĶĩ

ĮŇħěņĬĺĬŏĚŇĬĔŖœħŘ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8ȮȮŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňĕŀĚįŌŘėŘŅœĴŗįŗŅĬŏıĶŅŃĭńĠĝňœĴŗŏėĸŊŗŀĬœľĺŏĔŇĬĔĺŗŅȮ 

6 ŏħŊŀĬȮŒľŘįŌŘėŘŅĽņŏĬŅĽĴŋħĭńĠĝňīĬŅėŅĶľĬŘŅĪňŗŐĽħĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŋĔėĶńŘĚŐĬĭĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĨŘŀĚĭńĬĪŉĔ

ĕŘŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŒĬĶŃĭĭȮ1ȮĶŃĭĭȮėŊŀȮĶŃĭĭĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇ*ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮ&e+

GP'ȮŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮGFMIS ŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ħŘĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪȮĨŘŀĚĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĪńŘĚȮ1ȮĶŃĭĭȮőħĵŐĨŗ

ĸŃĶŃĭĭĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

  ĶŃĭĭĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇȮŏĮŖĬĶŃĭĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśĬņĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔ

ĶŅĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭńĠĝňȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňŏĮŖĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝň

ĳŅėĶńģȮĽŅĴŅĶĩěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝŘěŗŅĵœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

  ĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮ&e+GP'ȮŏĮŖĬĶŃĭĭĔĸŅĚĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģįŗŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĬ

ĶŃĭĭȮe+GP ěŃĪņőħĵŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋįŌŘĴňľĬŘŅĪňŗěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮőħĵĶŃĭĭěŃĝŗĺĵŒľŘĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭıńĽħŋȮŐĸŃŏĮŖĬľĸńĔģŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħŘ 

  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮGFMISȮŏĮŖĬĶŃĭĭĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŘŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģȮőħĵŒĝŘĕŘŀĴŌĸěĶŇĚŒĬĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬȮŏĴŊŗŀľĬŗĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸŘĺȮĶŃĭĭȮe+GP ěŃĽŗĚ

ĕŘŀĴŌĸĭŅĚĽŗĺĬŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮGFMIS ŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŗŀŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚ*ȮĨĶĺěĶńĭȮ

ŐĸŃŏĭŇĔěŗŅĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ/2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ3*...ȮĭŅĪȮŐĨŗœĴŗŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪ 

 

 



40 
 

 

  ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĨŘŀĚĭńĬĪŉĔ

ĕŘŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŒĬĶŃĭĭȮ1ȮĶŃĭĭȮėŊŀȮĶŃĭĭĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇ*ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮ

&e+GP'ȮŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮGFMISȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ

ħŘĺĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ/..*...ȮĭŅĪȮĨŘŀĚĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĪńŘĚȮ1ȮĶŃĭĭȮőħĵŐĨŗ

ĸŃĶŃĭĭĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

  ĶŃĭĭĭńĠĝňȮ1ȮĴŇĨŇȮŏĮŖĬĶŃĭĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśĬņĴŅŒĝŘŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔ

ĶŅĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪŅĚĭńĠĝňȮŏıŊŗŀŒľŘĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňŏĮŖĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝň

ĳŅėĶńģȮĽŅĴŅĶĩěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝŘěŗŅĵœħŘŀĵŗŅĚĩŌĔĨŘŀĚ 

  ĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮ&e+GP'ȮŏĮŖĬĶŃĭĭĔĸŅĚĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĪňŗŒĝŘŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģįŗŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŘŀĴŌĸŒĬ

ĶŃĭĭȮe+GP ěŃĪņőħĵŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋįŌŘĴňľĬŘŅĪňŗěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮőħĵĶŃĭĭěŃĝŗĺĵŒľŘĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮŖĬœĮ

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭıńĽħŋȮŐĸŃŏĮŖĬľĸńĔģŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴőĮĶŗĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħŘ 

  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽśŒľĴŗȮGFMISȮŏĮŖĬĶŃĭĭĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŘŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģȮőħĵŒĝŘĕŘŀĴŌĸěĶŇĚŒĬĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬȮŏĴŊŗŀľĬŗĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸŘĺȮĶŃĭĭȮe+GP  

ěŃĽŗĚĕŘŀĴŌĸĭŅĚĽŗĺĬŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮGFMIS ŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŗŀŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚ*Ȯ

ĨĶĺěĶńĭȮŐĸŃŏĭŇĔěŗŅĵ 

/,ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĞŊŘŀȮŒĬőĮĶŐĔĶĴĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĞŊŘŀ+ěƟŅĚȮŐĸŃĕŀŏĭŇĔȮGrow 

Finance Management Information System &1D' 

  ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7 ŏĴļŅĵĬȮ2564 ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺ

ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶŒĭĽņėńĠĔŅĶŏĭŇĔ+ěŗŅĵŐĸŃĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬĪħĸŀĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564ȮȮ

ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮĸĚĺńĬĪňŗȮ2 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬŒĭĽņėńĠĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħŘĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩśȮı,Ļ,Ȯ2566 

  ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅȮőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĪńŘĚĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ5,000 

ĭŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ5,000 ĭŅĪȮŐĨŗœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮľĬŗĺĵĚŅĬĨŘŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŒĝŘŏĚŇĬ

&ĔŅĶĨńħĵŀħ'ȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħŘŒĬĶŃĭĭȮMIS &Grow Finance Management 
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Information System 'ȮőħĵĔĶĦňĺĚŏĚŇĬĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅȮĨŗņĔĺŗŅȮ5,000 ĭŅĪȮĞŉŗĚĵĔŏĺŘĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĬ

ĶŃĭĭȮe+GP ŒľŘŒĝŘŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬŒĬĶŃĭĭȮMIS ŐĬĭĮĶŃĔŀĭŒĭĽņėńĠĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬĽŗĚĚŅĬėĸńĚ 

őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮŏĕŘŅĽŌŗőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŒĝŘĚŅĬĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information 

System &3D'ȮőħĵŒĽŗĶľńĽįŌŘŒĝŘĚŅĬŐĸŃĶľńĽįŗŅĬĪňŗœħŘĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩś 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/3ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭȮGrow Finance Management Information System &1D' 
 

  2,ȮȮŏĴŊŗŀȮLog in őħĵŒĽŗĶľńĽįŌŘŒĝŘĚŅĬŐĸŃŒĽŗĶľńĽįŗŅĬŐĸŘĺȮĶŃĭĭěŃŐĽħĚľĬŘŅěŀĨŅĴ

ĳŅıȮěŅĔĬńŘĬŒľŘŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŀĞŊŘŀ+ěŘŅĚ+ŏĝŗŅȮ&ĺńĽħŋ'ȮŏıŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ/4ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ 

ŏĸŊŀĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĕŀĞŊŘŀ+ěŘŅĚ+ŏĝŗŅȮ&ĺńĽħŋ' 

ŒĽŗĶľńĽįŌŘŒĝŘĚŅĬ 

ŒĽŗĶľńĽįŗŅĬ 
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3,ȮȮĭńĬĪŉĔľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀěŘŅĚȮŐĭĭȮPS1ȮőħĵŒĽŗĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/5ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀěŘŅĚȮŐĭĭȮPS/ 
 

ŏĚŊŗŀĬœĕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶľńĽĔŇěĔĶĶĴȮŒĽŗĶľńĽĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħŘĶńĭŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ/0ȮľĸńĔȮŐĸŃĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ

Ŵ?ŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺńĬĪňŗȮĺńĬĪňŗĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ-ěŘŅĚ-ŏĝŗŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĽĚėś ĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėśĪňŗĨŘŀĚĔŅĶȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħŘȮħńĚĬňŘȮŴĞŊŘŀŵȮŴěŘŅĚŵȮŴŏĝŗŅŵ 

 ľĴĺħŏĚŇĬȮĶŃĭŋįńĚĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪ 

 ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋȮŒĽŗĝŊŗŀŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬ 

 įŌŘĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘȮĶŃĭŋĝŊŗŀįŌŘĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘĚŅĬ 

 ĶŅĵĔŅĶ-ŏľĨŋįĸ ĶŃĭŋĶŅĵĔŅĶĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘĚŅĬȮŏĝŗĬȮěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬȮŏĮŖĬĨŘĬ 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋįĸ ĶŃĭŋŏľĨŋįĸĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘĚŅĬ 

 

1 

3 

5 

7 

9 

11 

ĔħĮŋŗĴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮ&ĺńĽħŋ' 12 

2 

4 

8 

10 

6 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
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 ĺŇīňěńħĞŊŘŀ+ěŘŅĚȮŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶěńħĞŊŘŀ+ěŘŅĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħŘȮħńĚĬňŘ 

- ĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ 

- ĺŇīňėńħŏĸŊŀĔ 

- ĺŇīňȮe+BiddingȮĨŅĴŏŀĔĽŅĶėŌŗĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔȮŒľŘŏĸŊŀĔȮŴĺŇīň

ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŵ 

 ĔŅĶėŇħȮVat ŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶėŇħȮVat őħĵŏĸŊŀĔĨŅĴŒĭĽŗĚĕŀĚĕŀĚĶŘŅĬėŘŅȮŒĬĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩ

ŏĸŊŀĔœħŘȮħńĚĬňŘ 

- œĴŗėŇħȮvat 

- ėŇħȮvat ĬŀĔȮ&ĶŅėŅĭĺĔĳŅļňŏıŇŗĴŀňĔ' 

- ėŇħȮvat ŒĬȮ&ĶŅėŅĶĺĴĳŅļňŐĸŘĺ' 

ȮȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺě ĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ 

ȮȮ ȮȮŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮĔħĮŋŗĴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĽŇĬėŘŅ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶėŇħȮvat ŒľŘĨĶĺěĽŀĭŒĭĽŗĚĕŀĚĕŀĚĶŘŅĬėŘŅŒľŘĝńħŏěĬȮĺŗŅĪŅĚĶŘŅĬėŘŅėŇħȮ

vat ŐĭĭŒħȮŐĸŃĨŘŀĚŏĸŊŀĔŒľŘĨĶĚĔńĭŒĭĽŗĚĕŀĚĕŀĚĶŘŅĬ 

  2,ȮȮŏĴŊŗŀĔħȮŴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶŵȮĨŅĴĕŘŀȮ1ȮŐĸŘĺȮľĬŘŅěŀěŃĮĶŅĔĢŒľŘĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĺńĽħŋĪňŗ

ěŃěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ/6ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 

1 

2 

3 

4 
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7 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 

8 9 

9 

10 

11 
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ŏĚŊŗŀĬœĕ 

 ĶŅĵĔŅĶ  ĶŃĭŋĶŅĵĔŅĶĪňŗěńħĞŊŘŀ+ěŘŅĚȮŏĝŗĬȮĔĶŃħŅļĩŗŅĵŏŀĔĽŅĶȮA4 80 ŐĔĶĴȮŏĮŖĬĨŘĬ 

 ľĬŗĺĵĬńĭ ĶŃĭŋľĬŗĺĵĬńĭĕŀĚĶŅĵĔŅĶĽŇĬėŘŅȮŏĝŗĬȮŐįŗĬȮĶňĴȮŏĮŖĬĨŘĬ 

 ĶľńĽȮGPSC ĶŃĭĭĕŉŘĬőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮŒľŘĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ? 

 ĶľńĽįŌŘĕŅĵ ĶŃĭŋĝŊŗŀįŌŘĕŅĵľĶŊŀŒĽŗŏĸĕĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬ-ŏĸĕįŌŘŏĽňĵĳŅļňȮŐĸŃĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ? 

 ĶŅėŅĔĸŅĚ ŒĽŗĶŅėŅĔĸŅĚĕŀĚĺńĽħŋ 

 ĶŅėŅ-ľĬŗĺĵ ŒĽŗĶŅėŅĨŗŀľĬŗĺĵĕŀĚĺńĽħŋ 

 ěņĬĺĬ  ŒĽŗěņĬĺĬĕŀĚĺńĽħŋĪňŗĨŘŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀ 

 ĨĔĸĚ  ĔħĮŋŗĴȮŴĨĔĸĚŵȮŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĺńĽħŋ 

 ŀŗŅĬĶŅĵĔŅĶěŅĔȮExcel ŒĝŘŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶĺńĽħŋľĸŅĵĶŅĵĔŅĶȮŒľŘĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĺńĽħŋŒĬœĲĸśȮ

Excel ŐĸŃŀńıőľĸħĕŘŀĴŌĸěŅĔœĲĸśȮExcel ŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭ 

 

 3,ȮȮŏĴŊŗŀĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĨŗŅĚŕȮėĶĭĩŘĺĬŐĸŘĺȮŒľŘĔħȮŴĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıśŵȮŏıŊŗŀĮĶŇřĬĞśŐĭĭĲŀĶśĴ

ĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĞŊŘŀ-ěńħěŘŅĚȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/7ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶıŇĴıśŏŀĔĽŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĞŊŘŀ-ěńħěŘŅĚ 
 

ŏĴŊŗŀĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶėĶĭ

ŐĸŘĺĔħĮŋŗĴȮĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıśȮ

ĶŃĭĭěŃŀŀĔŏĸĕĪňŗĨńħĵŀħ 

ĔħĮŋŗĴȮĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıś 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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ĳŅıĪňŗȮ0.ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŏŀĔĽŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 

  4,ȮȮěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚȮőħĵĔħȮŴıŇĴıśŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚŵȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-

ěŘŅĚȮ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ0/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 

ĔħĮŋŗĴȮıŇĴıśŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 

 
&ĬŅĚĽŅĺĮŇĵŃĬŅĶĩȮȮĶŇĴĪŀĚ' 
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 5,ȮȮŏĴŊŗŀĔħȮŴıŇĴıśŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚŵȮŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺȮŒľŘĶŃĭŋĺńĬĪňŗĔņľĬħĽŗĚĕŀĚěŅĔĬńŘĬ
ĔħȮŴĨĔĸĚŵȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ00ȮĔņľĬħĺńĬĪňŗěńħĽŗĚıńĽħŋ 
 

6,ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĪņŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚȮ&ĭĽ,./'ȮħńĚĬňŘ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ01ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅŒĭĕŀŀĬŋĠŅĨĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 

ŒĽŗĺńĬĪňŗĔņľĬħ

ĽŗĚĕŀĚ 

ĔħĮŋŗĴĨĔ

ĸĚ 

ŒĽŗŏĸĕĪňŗĨńħĵŀħ

ŐĸŃĔħĮŋŗĴėŘĬľŅ 

1 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 

2 
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 9,ȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶıŇĴıśŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ02ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ěŘŅĚ 
 

/.,ȮěńħĪņŒĭĨĶĺěĶńĭőħĵĔħȮŴıŇĴıśŒĭĨĶĺěĶńĭŵȮ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ03ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĨĶĺěĶńĭ 

ĔħĮŋŗĴıŇĴıśŒĭĨĶĺěĶńĭ 
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  //,ȮĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĭĨĶĺěĶńĭȮőħĵŀŘŅĚŀŇĚŏĸĕŒĭĽŗĚĕŀĚěŅĔĶŘŅĬėŘŅȮŐĸŃĔħ
ĮŋŗĴŵĨĔĸĚ-ıŇĴıśŵȮěŃœħŘŏŀĔĽŅĶŒĭĨĶĺěĶńĭȮForm PS3+1 ěņĬĺĬȮ0ȮľĬŘŅ 

 

ĳŅıĪňŗȮ04ȮŐĽħĚĔŅĶŒĽŗĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĭĨĶĺěĶńĭ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ05ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ 

1 
2 

3 

4 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ-ıŇĴıś 
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ľĴŅĵŏľĨŋ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĳĪŒĭŐěŘĚľĬňŘȮĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪĕŀĚŒĭŐěŘĚľĬňŘȮȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħŘȮ&őħĵŏĸŊŀĔĨŅĴŒĭĽŗĚĕŀĚ-

ŒĭŐěŘĚľĬňŘĨŅĴĶŘŅĬėŘŅ'Ȯ 

Ȯ ŏŀĔĽŅĶĸĚĺńĬĪňŗȮŒĽŗĺńĬĪňŗĨŅĴŒĭĽŗĚĕŀĚ-ŒĭŐěŘĚľĬňŘĕŀĚĶŘŅĬėŘŅ 

 ȮŏĸŗĴĪňŗ-ŏĸĕĪňŗȮĶŃĭŋŏĸĕĪňŗ-ŏĸŗĴĪňŗĕŀĚŒĭĽŗĚĕŀĚ-ŒĭŐěŘĚľĬňŘȮĕŀĚĶŘŅĬėŘŅ 

 ȮĺńĬĪňŗĨĶĺěĶńĭȮŒĽŗĺńĬĪňŗĪňŗľĬŗĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĽŇĬėŘŅ 
 

ĔŅĶĸĚĬŅĴĶńĭĕŀĚŒĬŒĭĽŗĚĕŀĚȮľŅĔĴňŏěŘŅľĬŘŅĪňŗŒĬľĬŗĺĵĚŅĬĸĚĬŅĴĶńĭĕŀĚŐĸŘĺȮŏŀĔĽŅĶ

ŒĭĨĶĺěĶńĭŒĬőĮĶŐĔĶĴȮ1ȮĴŇĨŇȮĨŘŀĚŏĮŖĬĭŋėėĸėĬŏħňĵĺĔńĬȮȮĵĔĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮĬŅĵœıĶńĨĬśȮĮŅėŅȮœħŘŏĞŖĬĶńĭ

ĕŀĚŒĬŒĭĽŗĚĕŀĚěŅĔĶŘŅĬėŘŅŐĸŘĺȮĨŘŀĚĸĚĬŅĴŏĮŖĬįŌŘĶńĭıńĽħŋ-įŌŘĶńĭĕŀĚŒĬŒĭĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮěŅĔőĮĶŐĔĶĴȮ1Ȯ

ĴŇĨŇħŘĺĵ 
 

 /0,ȮěńħĪņĭńĬĪŉĔŒĭŏĭŇĔȮ&ĔĚ,./'ȮĔĶĦňěńħĞŊŘŀ+ěŘŅĚ+ŏĝŗŅȮŒľŘŏĸŊŀĔŒĬŏĴĬŌȮŴĭńĬĪŉĔŒĭĕŀ

ŏĭŇĔŵȮȮŴŒĭȮĔĚ,/Ȯ&ěŅĔĔŅĶĞŊŘŀ-ěŘŅĚ'ŵ 

ȮȮȮ 
 

 
ȮĳŅıĪňŗȮ06ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĕŀŏĭŇĔȮ&ĔĚ,/' 

 

1 

2 

3 

4 

 

ŏĸŊŀĔ 
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  13,ȮŒĽŗŏĸĕĪňŗĨńħĵŀħĪňŗœħŘĶńĭěŅĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĞŊŘŀ+ěŘŅĚŒĬĝŗŀĚėņėŘĬȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ07ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶėŘĬľŅŏĶŊŗŀĚĨńħĵŀħŏıŊŗŀěńħĪņŒĭĕŀŏĭŇĔ 
 

14,ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚŒĭŏĭŇĔŀňĔėĶńŘĚȮŐĸŃĔħȮŴıŇĴıśŒĭȮĔĚ,/ŵȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶıŇĴıśȮ

ŒĭŏĭŇĔȮ&ĔĚ,/'ȮőĮĶŐĔĶĴěŃıŇĴıśŏŀĔĽŅĶŒĭĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮŐĭĭȮĔĚ,/ȮěņĬĺĬȮ/ȮľĬŘŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔħĮŋŗĴėŘĬľŅ 

ŒĽŗŏĸĕĪňŗĨńħĵŀħŐĸŃĔħĮŋŗĴėŘĬľŅ 
1 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 
2 

ĔħĮŋŗĴıŇĴıśŒĭȮĔĚ,/ 
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ĳŅıĪňŗȮ1.ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŒĭĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮ&ŐĭĭȮĔĚ,/' 
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/3,ȮěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔȮŒľŘŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴĭńĬĪŉĔŒĭĕŀŏĭŇĔŵȮŐĸŃŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶȮ

ŴŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬŵȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ1/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 

 

  /4,ȮŏĴŊŗŀőĮĶŐĔĶĴĮĶŅĔġŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬĴŅŐĸŘĺȮŒľŘĔħȮŴĽĶŘŅĚŒľĴŗŵ 

ŏıŊŗŀĽĶŘŅĚŒĭĽņėńĠĚĭľĬŘŅŒľĴŗĕŉŘĬĴŅȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ10ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 

ĔħĮŋŗĴĽĶŘŅĚŒľĴŗ 1 

2 

3 

4 

ĔħĮŋŗĴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶ 5 

 



53 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

Ȯ ĽĶŘŅĚŒľĴŗȮŏıŊŗŀĽĶŘŅĚŒĭĽņėńĠĚĭľĬŘŅĕŉŘĬĴŅ 

Ȯ ĺńĬĪňŗĕŀŏĭŇĔȮŒĽŗĺńĬĪňŗĪňŗĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬ 

Ȯ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸȮįŌŘĕŀŏĭŇĔȮĶŃĭŋĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸĕŀĚįŌŘĮĶŃĽĚėśĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬ 

Ȯ ĨņŐľĬŗĚįŌŘĕŀŏĭŇĔ ȮĶŃĭŋĨņŐľĬŗĚĕŀĚįŌŘĮĶŃĽĚėśĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬ 

Ȯ ŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĨŘŀĚĔħĮŋŗĴĽĶŘŅĚŒľĴŗĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĨŘŀĚĔŅĶĪņĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 
 

 /5,ȮľĸńĚěŅĔĔħȮŴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶŵȮĨŅĴĕŘŀȮ/4ȮŐĸŘĺȮőĮĶŐĔĶĴěŃĮĶŅĔĢĶŅĵĔŅĶĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶ
ĕŀŏĭŇĔȮŐĸŘĺĔħȮėŘĬľŅȮ 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ11ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶěńħĪņŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 

ŒĽŗŏĸĕĪňŗĨńħĵŀħ 

1 
ĔħĮŋŗĴėŘĬľŅ 

2 

ėĸŇĔĪňŗĶŅĵĔŅĶŒľŘŏĮŖĬŐĩĭĽňĬŘņŏĚŇĬ 
1 

ĔħĮŋŗĴĭńĬĪŉĔ-ŐĔŘœĕĶŅĵĔŅĶ 
2 

1 

2 

3 

4 

5 
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  18,ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵȮŒľŘĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ? ŒĬĶŅĵĔŅĶĝŊŗŀįŌŘĶńĭŏĚŇĬȮȮ

ŏıŊŗŀŏĸŊŀĔĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ12ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵ 
 

 

 

 

 

ĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ? 

ĔħĨĔĸĚ 
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ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĨŘŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŘĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮőħĵĨŘŀĚŏĸŊŀĔĕŘŀĴŌĸ

ĭńĠĝňīĬŅėŅĶŒľŘĨĶĚĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗĶŘŅĬėŘŅľĶŊŀįŌŘĶńĭěŘŅĚŒľŘĴŅĔŗŀĬĔħȮŴĨĔĸĚŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŘŅĬėŘŅľĶŊŀįŌŘ

ĶńĭěŘŅĚĭŅĚĶŅĵŀŅěĴňĭńĠĝňīĬŅėŅĶĪňŗįŌĔĔńĭőĮĶŐĔĶĴȮ1ȮĴŇĨŇľĸŅĵĭńĠĝňȮȮĵĔĨńĺŀĵŗŅĚŏĝŗĬȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋ

ŏĸŊŀĔĕŘŀĴŌĸĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚĶŘŅĬėŘŅľĶŊŀįŌŘĶńĭěŘŅĚŒĬőĮĶŐĔĶĴȮ1ȮĴŇĨŇĭńĠĝňľĬŉŗĚȮȮŐĨŗĶŘŅĬėŘŅľĶŊŀįŌŘĶńĭěŘŅĚ

ŐĬĭŏŀĔĽŅĶīĬŅėŅĶĴŅŀňĔĭńĠĝňľĬŉŗĚȮŏĮŖĬŏľĨŋŒľŘĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬőŀĬŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňœĴŗĨĶĚĔńĭŏŀĔĽŅĶĕŀĚĪŅĚ

ĶŘŅĬėŘŅľĶŊŀįŌŘĶńĭěŘŅĚȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľŘŏĔŇħĔĶĦňıŇıŅĪŐĸŃĴňŏĶŊŗŀĚĶŘŀĚŏĶňĵĬĴŅĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħŘ 

 

  /7,ȮőĮĶŐĔĶĴěŃĮĶŅĔĢĝŊŗŀįŌŘĶńĭŏĚŇĬĨŅĴĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňĪňŗœħŘŏĸŊŀĔœĺŘȮěŅĔĬńŘĬĔħĨĔĸĚ 

 

 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĭńĠĝňĕŀĚįŌŘĕŅĵ 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 
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  20,ȮőĮĶŐĔĶĴěŃĔĸńĭĽŌŗľĬŘŅŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĭńĬĪŉĔŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬŀňĔėĶńŘĚȮ

ĔŗŀĬĔŅĶěńħıŇĴıśŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŒľŘĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨŘŀĚĕŀĚĕŘŀĴŌĸȮŐĸŃĔħȮŴĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıśŵ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıśŒĭĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 

 

ĔħĭńĬĪŉĔ-ıŇĴıś 

ĔħĮŋŗĴĨĔĸĚ 
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  0/,ȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏĭŇĔŏĚŇĬėĶĭĩŘĺĬŐĸŘĺȮőĮĶŐĔĶĴěŃŒľŘŏĸĕĪňŗŀŘŅĚŀŇĚȮėŊŀȮ
47BxxxxxȮŐĸŃŀŀĔĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ15ȮŐĽħĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ 



58 
 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚŏŀĔĽŅĶĚĭľĬŘŅŒĭĽņėńĠŏĭŇĔŏĚŇĬ  
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00,ȮěńħĪņĭńĬĪŉĔĕŀĽŗĚġňĔŅŏıŊŗŀěńħĽŗĚŏĶŊŗŀĚĨńħĵŀħŒľŘĔńĭĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮ

ŴĭńĬĪŉĔŒĭĕŀŏĭŇĔŵȮŴĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĽŗĚġňĔŅŵȮŐĸŃȮĔħȮŴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶŵȮ 

 

 
 

Ȯ 
 

ĳŅıĪňŗȮ17ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĽŗĚġňĔŅ 

 

 

 

 

 

 

ĔħĮŋŗĴŏıŇŗĴĶŅĵĔŅĶ 
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01,ȮŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶĪňŗĨŘŀĚĔŅĶěńħĽŗĚőħĵĔħŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗŀŘŅĚŀŇĚġňĔŅȮŐĸŃĔħȮŴĨĔĸĚŵ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2.ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĸŊŀĔŏĸĕĪňŗŀŘŅĚŀŇĚġňĔŅ 
 

02,ȮőĮĶŐĔĶĴěŃĔĸńĭĽŌŗľĬŘŅěŀĭńĬĪŉĔĕŀĽŗĚġňĔŅŀňĔėĶńŘĚȮŒľŘĔħȮŴıŇĴıśĶŅĵĔŅĶŵȮŏıŊŗŀ

ěńħıŇĴıśĭńĬĪŉĔĕŀĽŗĚġňĔŅȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ2/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶıŇĴıśĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĕŀĽŗĚġňĔŅ 

ĔħĮŋŗĴıŇĴıśĶŅĵĔŅĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ20ȮŐĽħĚĨńĺŀĵŗŅĚĭńĬĪŉĔĔŅĶĶńĭ+ĽŗĚȮġňĔŅ 

 

ĮƤĠľŅ 

1. ŏĸĕĪňŗĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵŒĬőĮĶŐĔĶĴœĴŗĨĶĚĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗįŌŘĕŅĵĬņĽŗĚ 

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

1. ĨĶĺěĽŀĭŏĸĕĪňŗĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚįŌŘĕŅĵŒľŘĩŌĔĨŘŀĚĨĶĚĔńĭŏŀĔĽŅĶĪňŗįŌŘĕŅĵĬņĽŗĚŏıŊŗŀ

ĮŘŀĚĔńĬĕŘŀįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮȮ ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋĨĶĺěĽŀĭŏĸĕĪňŗĭńĠĝňĪŋĔėĶńŘĚĪňŗěńħĪņŏŀĔĽŅĶŏĭŇĔĔŗŀĬĪňŗěŃĬņŏŀĔĽŅĶ

ŏĭŇĔĽŗĚŒľŘĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňĕŀĚįŌŘėŘŅœĴŗįŗŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĕŀĚ

ĭńĠĝňīĬŅėŅĶĔńĭĕŘŀĴŌĸĭńĠĝňīĬŅėŅĶŒĬőĮĶŐĔĶĴœĴŗĩŌĔĨŘŀĚĨĶĚĔńĬȮȮ 

 

 

 

 

ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ 

ĸĚĬŅĴĶńĭŏĶŊŗŀĚ 

ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀ 



62 
 

 

0,ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĕŀĞŊŘŀȮŒĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮ&Thai Government 

Procurement'Ȯe+GP 

ĔŅĶĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶ 

ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺŗŅħŘĺĵĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬěŅĔėĸńĚȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěŗŅĵŏĚŇĬ

ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĚŇĬĽŗĚėĸńĚȮı,Ļ,Ȯ2562  

ĕŘŀȮ28ȮĔŅĶĕŀŏĭŇĔŏĚŇĬĕŀĚĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĞŊŘŀĪĶńıĵśĽŇĬȮěŘŅĚĪņĕŀĚȮľĶŊŀŏĝŗŅ

ĪĶńıĵśĽŇĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮŒľŘĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ&1'ȮŒĬĔĶĦň

ĪňŗĴňŒĭĽńŗĚĞŊŘŀȮŒĭĽńŗĚěŘŅĚȮĽńĠĠŅľĶŊŀĕŘŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĴňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨŗȮ3*...ȮĕŉŘĬœĮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ

ĔņľĬħȮŒľŘĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĪņľĶŊŀĸĚŒĭĽńŗĚĞŊŘŀȮľĶŊŀŒĭĽńŗĚěŘŅĚŏıŊŗŀĪņĔŅĶěŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮőħĵ

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěŗŅĵŏĚŇĬŏĕŘŅĭńĠĝňŒľŘĔńĭŏěŘŅľĬňŘľĶŊŀįŌŘĴňĽŇĪīŇĶńĭŏĚŇĬĕŀĚĽŗĺĬĶŅĝĔŅĶőħĵĨĶĚȮ

œħŘŐĔŗȮĔŅĶĞŊŘŀĪĶńıĵśĽŇĬȮěŘŅĚĪņĕŀĚȮľĶŊŀŏĝŗŅȮőħĵěŃĨŘŀĚĽĶŘŅĚőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭȮe+GP ŐĸŃįŗŅĬĶŃĭĭȮ

GFMIS &ĔĶĦňŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬ'ȮŏıŊŗŀŒľŘĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěŗŅĵĨĶĚŒľŘĔńĭįŌŘėŘŅĔńĭľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœħŘȮ

ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
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  1,ȮȮŏĮŇħŀŇĬŏĪŀĶśŏĬŖĨŐĸŃŏĕŘŅŏĺĮœĞĨśȮ

http8--www,gprocurement,go,th-new_index,html#ȮŐĸŃŒĽŗĶľńĽįŌŘŒĝŘĚŅĬŐĸŃĶľńĽįŗŅĬĪňŗœħŘĶńĭ

ŀĬŋĴńĨŇěŅĔľĬŗĺĵĚŅĬȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ21ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĳŅėĶńģȮe+GP 

 

  0,ȮȮĶŃĭĭěŃĮĶŅĔĢľĬŘŅŏĴĬŌľĸńĔȮŒľŘŏĸŊŀĔŏĴĬŌȮŴŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶŵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ22ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶ 
 

 

 

http://www.gprocurement.go.th/new_index.html
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  1,ȮȮĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ'ȮĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŘŀĴŌĸŒĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴň

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ(Ȯ&ħŀĔěńĬĽňŐħĚ' 

 

ĳŅıĪňŗȮ45ȮŐĽħĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŘŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ 

 

 

1 

2 ėĸŇĔ 

3 

4 

5 

6 

ėĸŇĔ 7 

ėĸŇĔ 6 

ėĸŇĔ 7 

ĔħĭńĬĪŉĔ /. 
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ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ȮĺŇīňĔŅĶěńħľŅŒľŘŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶěńħľŅȮ&ŒĬėŌŗĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔĬňŘŒľŘŏĸŊŀĔĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ' 

Ȯ ĶŃĭŋŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮŒľŘŏĸŊŀĔȮ&ĕ'ȮœĴŗŏĔŇĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĨŅĴĳŅı 

 

ĳŅıĪňŗȮ24ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħľŅȮŒľŘŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶěńħľŅȮȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħŘȮħńĚĳŅı 

 

ĳŅıĪňŗȮ25ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħľŅıńĽħŋ 

1 

2 

3 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮıńĽħŋĪňŗěńħľŅȮŒľŘŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚıńĽħŋĪňŗěńħľŅȮ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ26ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚıńĽħŋĪňŗěńħľŅ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚȮŏĝŗĬȮĺńĽħŋħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮŖĬĨŘĬ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ27ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬȮ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ3.ȮŐĽħĚĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŏĭŇĔěŗŅĵŏĚŇĬ 

4 

5 

6 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ8Ȯ ĔĶĦňŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįŗĬħŇĬŒľŘŏĸŊŀĔįŗŅĬȮGFMIS  

ĔĶĦňŏĚŇĬĶŅĵœħŘŒľŘŏĸŊŀĔœĴŗįŗŅĬȮGFMIS 

ĕŘŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏŀĔĽŅĶėŌŗĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔĜĭńĭĬňŘŏĮŖĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏĭŇĔěŗŅĵįŗŅĬȮGFMIS ŒľŘ

ĶŃĭŋĕŘŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ3/ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶĶŃĭŋĕŘŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

   ȮľĸńĚěŅĔĔħȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮŐĸŘĺȮŒľŘĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 

ėĸŇĔŐĸŃŏĸŊŀĔȮ

ŴĚĭĔĶĴŵ 1 

ŒĽŗŐľĸŗĚĕŀĚŏĚŇĬĪňŗœħŘĶńĭ

ŀĬŋĴńĨŇȮŏĝŗĬȮ45xxxxx 

3 4 

ŒĽŗĶľńĽıŊŘĬĪňŗȮě,ŀŋĨĶħŇĨĩśȮ

ŴP53000ŵ 

2 

ėĸŇĔŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŐĺŗĬĕĵŅĵ 

ŒĽŗĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħĞŊŘŀ 
5 

2 

ŒĽŗĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĔħėŘĬľŅ 

7 
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ĳŅıĪňŗȮ30ȮŐĽħĚľĬŘŅěŀĔŅĶŒĽŗĕŘŀĴŌĸĶľńĽĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭŋĶŅĵĔŅĶĽŇĬėŘŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŒľŘĶŃĭŋĮĶŃŏĳĪĽŇĬėŘŅĵŗŀĵȮőħĵŒĽŗėņėŘĬľŅĮĶŃŏĳĪĽŇĬėŘŅŐĸŃ 

ĔħėŘĬľŅȮŏĴŊŗŀœħŘĶŅĵĔŅĶĽŇĬėŘŅŐĸŘĺŒľŘĔħŏıŇŗĴȮŐĸŃĔħĭńĬĪŉĔȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ31ȮŐĽħĚĔŅĶėŘĬľŅĶľńĽĽŇĬėŘŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 

 

 

ĔħĭńĬĪŉĔ 

ŒĽŗėņėŘĬľŅĮĶŃŏĳĪĽŇĬėŘŅ 

1 

ĔħėŘĬľŅ 
2 

ĔħŏıŇŗĴ 3 

ĔħĭńĬĪŉĔ 4 

8 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀĔħȮŴĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŵȮŏıŊŗŀĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚıńĽħŋŐĸŘĺȮŒľŘŒĽŗľĬŗĺĵĬńĭ

ŐĸŃĶŅėŅĕŀĚĽŇĬėŘŅ 

 

ĳŅıĪňŗȮ54ȮŐĽħĚĔŅĶĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚıńĽħŋ 
 

ȮȮȮȮȮȮĭńĬĪŉĔŏĴŊŗŀĔĶŀĔĕŘŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŗŅĚŕȮėĶĭŏĶňĵĭĶŘŀĵŐĸŘĺȮŒľŘĔħĭńĬĪŉĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮĶŃĭĭ

ěŃĔĸńĭĽŌŗľĬŘŅěŀľĸńĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĶŃĭĭěŃŒľŘŏĸĕĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ//ȮľĸńĔȮŏĝŗĬȮ46xxxxxxxxx  
 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ33ȮŐĽħĚĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶĽņŏĶŖě 

 

 

 

 

ŒĽŗľĬŗĺĵĬńĭ 1 

ŒĽŗĶŅėŅ 
2 

ĔħĭńĬĪŉĔ 
3 

9 

10 

ĔħĨĔĸĚ 
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2,ȮȮŏĕŘŅĽŌŗĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľŘĔħŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŏĕŘŅĽŌŗĕńŘĬĨŀĬĨŗŀœĮ 
 

 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ34ȮŐĽħĚĔŅĶŏĕŘŅĽŌŗĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚŐĸŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěƟŅĚ 

  ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺŗŅħŘĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮ 

ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 

ĕŘŀȮ22ȮŒĬĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚŐĨŗĸŃĺŇīňȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬľĶŊŀĽŇŗĚĔŗŀĽĶŘŅĚĨŅĴĕŘŀȮ23  

ŐĸŃĕŘŀȮ29 ĺĶĶėĽŀĚȮŒľŘŏěŘŅľĬŘŅĪňŗěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀľĶŊŀĕŀěŘŅĚŏĽĬŀľńĺľĬŘŅľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏıŊŗŀ

ĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮőħĵŏĽĬŀįŗŅĬľńĺľĬŘŅŏěŘŅľĬŘŅĪňŗȮĨŅĴĶŅĵĔŅĶħńĚĨŗŀœĮĬňŘ 

&1'ȮŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮŖĬĪňŗĨŘŀĚĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮ 

&2'ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıńĽħŋľĶŊŀŐĭĭĶŌĮ 

ėĸŇĔ 
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ĶŅĵĔŅĶĚŅĬĔŗŀĽĶŘŅĚĪňŗěŃĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮŐĸŘĺŐĨŗĔĶĦňȮ 

&3'ȮĶŅėŅĔĸŅĚĕŀĚıńĽħŋĪňŗěŃĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮȮȮ 

&4'ȮĺĚŏĚŇĬĪňŗěŃĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮőħĵŒľŘĶŃĭŋĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĩŘŅœĴŗĴňĺĚŏĚŇĬħńĚĔĸŗŅĺŒľŘ 

ĶŃĭŋĺĚŏĚŇĬĪňŗĮĶŃĴŅĦĺŗŅěŃĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚŒĬėĶńŘĚĬńŘĬȮ 

&5'ȮĔņľĬħŏĺĸŅĪňŗĨŘŀĚĔŅĶŒĝŘıńĽħŋĬńŘĬľĶŊŀŒľŘĚŅĬĬńŘĬŐĸŘĺŏĽĶŖěȮ 

&6'ȮĺŇīňĪňŗěŃĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗĨŘŀĚĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚőħĵĺŇīňĬńŘĬ 

&7'ȮľĸńĔŏĔĦĤśĔŅĶņıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĕŘŀŏĽĬŀ 

&8'ȮĕŘŀŏĽĬŀŀŊŗĬȮŕȮŏĝŗĬȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŗŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮŖĬŒĬĔŅĶ 

ĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏĝŇĠĝĺĬȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠĝĺĬȮ 

ĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚĔĶĦňěņŏĮŖĬŏĶŗĚħŗĺĬŀŊŗĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦśĪňŗœĴŗŀŅěėŅħľĴŅĵ 

œħŘĨŅĴĴŅĨĶŅȮ56ȮĺĶĶėľĬŉŗĚȮ&1'Ȯ&ė'ȮľĶŊŀĔĶĦňĴňėĺŅĴěņŏĮŖĬĨŘŀĚŒĝŘıńĽħŋĬńŘĬőħĵĜŋĔŏĜŇĬȮĴŅĨĶŅȮ56 

ĺĶĶėľĬŉŗĚȮ&2'Ȯ&Ě'ȮȮľĶŊŀĔĶĦňĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚĪňŗĴňĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬŘŀĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŀŀĔȮĨŅĴ

ėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ96ȮĺĶĶėĽŀĚȮĞŉŗĚœĴŗŀŅěĪņĶŅĵĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇœħŘȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗľĶŊŀįŌŘĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬěŃĪņĶŅĵĚŅĬĨŅĴĺĶĶėľĬňŗĚȮȮŏĜıŅŃĶŅĵĔŅĶĪňŗŏľŖĬĺŗŅěņŏĮŖĬĔŖœħŘ 

  ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěƟŅĚ 

ĕŘŀȮ25ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚŐĨŗĸŃėĶńŘĚȮŒľŘľńĺľĬŘŅľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĨŗĚĨńŘĚȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮıĶŘŀĴĔńĭĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěŅĶĦŅ

ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŘĺŐĨŗĔĶĦňȮėŊŀȮ 

&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀŇĔĽś 

&2'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĽŀĭĶŅėŅ 

&3'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚőħĵĺŇīňėńħŏĸŊŀĔ 

&4'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ 

&5'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ 

ŒľŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚŐĨŗĸŃėĦŃȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŗŀľńĺľĬŘŅ

ľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮĩŘŅĴňŏľĨŋĪňŗĪņŒľŘĔŅĶĶŅĵĚŅĬĸŗŅĝŘŅȮŒľŘŏĽĬŀľńĺľĬŘŅ

ľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģıŇěŅĶĦŅĕĵŅĵŏĺĸŅŒľŘėĺŅĴěņŏĮŖĬ 

  ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėŌŗĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔĜĭńĭĬňŘȮŏĮŖĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚħŘĺĵĺŇīň

ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ/..,...ȮĭŅĪȮĞŉŗĚěŃŏĔňŗĵĺĕŘŀĚĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
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&4'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮőħĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮĕŘŀȮ56 &2'Ȯ

&ĕ'ȮœĴŗŏĔŇĬȮ500,000 ĭŅĪȮŏěŘŅľĬŘŅĪňŗŏěĶěŅĨĔĸĚĶŅėŅĔńĭįŌŘĮĶŃĔŀĭĪňŗĴňŀŅĝňıľĶŊŀĶńĭěŘŅĚĬńŘĬőħĵĨĶĚȮ

ĕŘŀȮ79'Ȯ&ľŅĔįŌŘĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀľĶŊŀĽńŗĚěŘŅĚěŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚőħĵĺŇīň

ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔĶĦňĺĚŏĚŇĬœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮĔŖĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħŘ'ȮŏĽĬŀĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚįŗŅĬľńĺľĬŘŅ

ŏěŘŅľĬŘŅĪňŗœħŘĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗœħŘĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔľńĺľĬŘŅľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĨŅĴĕŘŀȮ24 ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ĽńŗĚĞŊŘŀľĶŊŀĽńŗĚěŘŅĚŐĸŃĸĚĬŅĴŒĭĽńŗĚĞŊŘŀľĶŊŀŒĭĽńŗĚěŘŅĚȮ 

&5'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮĕŘŀȮ26 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěŘŅĚȮ

ĨŅĴĕŘŀȮ25 ŐĨŗĸŃėĦŃĮĶŃĔŀĭħŘĺĵȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ1 ėĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀĵŗŅĚĬŘŀĵ 2 ėĬȮĞŉŗĚ

ŐĨŗĚĨńŘĚěŅĔĕŘŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěŘŅĚĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀ

ıĬńĔĚŅĬĕŀĚľĬŗĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵŗŅĚŀŊŗĬȮőħĵŒľŘėņĬŉĚĩŉĚĸńĔļĦŃľĬŘŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ĕŀĚįŌŘĪňŗœħŘĶńĭŐĨŗĚĨńŘĚŏĮŖĬĽņėńĠȮ 

ĞŉŗĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĔņľĬħĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚıńĽħŋőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĺĚŏĚŇĬĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĪňŗœĴŗĪņĕŘŀĨĔĸĚŏĮŖĬľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚŒĬĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮ

ı,Ļ,2560 ĕŘŀȮ5 ŒĬĔĶĦňĪňŗĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚĴňĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬŘŀĵœĴŗŏĔŇĬȮ100,000 ĭŅĪȮěŃŐĨŗĚĨńŘĚĭŋėėĸ

ľĬŉŗĚĭŋėėĸŒħŏĮŖĬįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĔŖœħŘȮ&ľŅĔįŌŘĴňŀņĬŅěĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěŘŅĚŏľŖĬėĺĶŒľŘŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĶńĭıńĽħŋĔŖĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħŘ' 
 

  3,ȮȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚŐĸŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶŃĭĭěŃŒľŘĔĶŀĔ

ĕŘŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚŐĸŃŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
 

 

ėĸŇĔ 
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ĳŅıĪňŗȮ35ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚ 
 

 

 

 

 

 

ŒĽŗŏľĨŋįĸĪňŗěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ 1 

ŒĽŗĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ

ĶŅĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ 
2 

ĭńĬĪŉĔĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŘĺŏĽĶŖěĕŀĚĚŅĬ 3 

ŏĸŊŀĔŐĨŗĚĨńŘĚıĶŘŀĴĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚ 4 

ĔħĭńĬĪŉĔ 

5 

œĴŗěńħĪņ 

6 ĔħœĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0 

7 
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ľĴŅĵŏľĨŋ 

ȮȮȮȮȮȮȮĭńĬĪŉĔĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŘĺŏĽĶŖěĕŀĚĚŅĬȮŏĴŊŗŀĔħĮŋŗĴĭńĬĪŉĔĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŘĺŏĽĶŖěĕŀĚĚŅĬĶŃĭĭěŃŐĽħĚ

ħńĚĳŅı 

 

ĳŅıĪňŗȮ36ȮĔŅĶĶŃĭŋěņĬĺĬĺńĬŐĸŘĺŏĽĶŖěĕŀĚĚŅĬ 
 

  4,ȮȮTemplate ĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚȮŏĮŖĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬĶŗŅĚŏıŊŗŀŒľŘŏěŘŅľĬŘŅĪňŗıńĽħŋ

ĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬŀňĔėĶńŘĚŏıŊŗŀĮŘŀĚĔńĬĔŅĶįŇħıĸŅħȮŏĴŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕŘŀĴŌĸŏĶňĵĭĶŘŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľŘĔħĭńĬĪŉĔȮüȮĔħœĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮüȮĔĸńĭĽŌŗľĬŘŅľĸńĔȮȮ 

 

ŒĽŗěņĬĺĬĺńĬŐĸŘĺŏĽĶŖě 

ĔħĭńĬĪŉĔ 

1 

2 

3 
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ĳŅıĪňŗȮ37ȮŐĽħĚȮTemplate ĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěŘŅĚ 
 

  5,ȮȮĶŃĭĭěŃĔĸńĭĽŌŗľĬŘŅěŀĶŅĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľŘħņŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŗŀœĮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ4.ȮŐĽħĚĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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  8,ȮȮŏĴŊŗŀĔħŏıŇŗĴĶŅĵĝŊŗŀįŌŘĨĶĺěĶńĭıńĽħŋŐĸŘĺȮĶŃĭĭěŃŒľŘĭńĬĪŉĔĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

őħĵĔħŏıŊŗŀėŘĬľŅȮȮȮȮȮȮĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŃĭĭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ61ȮŐĽħĚĔŅĶŐĨŗĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ 

 

ŒĽŗĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ

ĨŅĴŏŀĔĽŅĶěńħĞŊŘŀěńħěŘŅĚ 

1 

Ĕħ

2 
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  7,ȮȮĶŃĭŋĨņŐľĬŗĚŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔħĭńĬĪŉĔȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ40ȮĔŅĶĶŃĭŋĨņŐľĬŗĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ 

ĶŃĭŋĨņŐľĬŗĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

Ĕħ

ĭńĬĪŉĔ 

2 

1 
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  /.,ȮěńħĪņĶŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭȮŒľŘĔħȮŴěńħĪņĶŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŵȮȮĔħȮŴĭńĬĪŉĔŵȮŐĸŃȮŴœĮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ŵ 
 

 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ41ȮŐĽħĚĔŅĶěńħĪņĶŗŅĚėņĽńŗĚŐĨŗĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭ 

 

 

 

 

 

 

 


